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% 10 juin 2010 Lyon, conférence-débat
a I'Ecole IDRAC - Grand Amphi

Richesses économiques...

Richesse du don : est-ce compatible ?
O rganisé par les EDC et le MCC.

Participation 10 euros - gratuit pour les éfudiants
Rens. : www.mcc.asso fr/Conference-debat

Du 1°" au 7 aodt 2010,

Revenir a la Source en famille

Pour faire effectivement un break ou chacun

ef chacune est a I'écoute de I'autre, et du fout
Aufre, dans la rencontre, le silence, les échanges.
Comme ceux ef celles qui se sont risqués été
apres été, depuis 2000, vous ne serez pas dégus.
Ecoutez-les : « Nous avons retrouvé

une communication entre nous, un vrai chemin

de la Parole, ainsi qu‘un éveil & la foi des enfants ».
Petits ef grands sont les bienvenus pour vivre
ensemble une semaine qui recrée, animée

par : Joseph Traband, jésuite, et Daniele Michel,
xaviere, www.mcc.asso.fr ou s'adresser

a Daniele Michel dsolmichel@gmail.com

Du 4 octobre 18h au 8 octobre 2010 14h
Session : Quitter la vie professionnelle,
trouver un sens @ la vie qui s‘ouvre
devant nous

Accompagnateurs Franck Chaigneauss.j. et Véronique
Mulin, accompagnatrice d‘« Evangélisation

des profondeurs ». 4 Jours pour, en présence de Dieu :

Regarder ma vie ef le sens que je lui donne
Regarder I'avenir ef accepter du neuf
Trower ma place dans le monde et m‘y engager
Préparer un projet pour vivre pleinement ceffe étape.
Pratique
Lieu : Sceurs servantes du Sacré Ceeur.
109, avenue de Paiis, 78000 \ersailles.
Frais : 280 euros par personne (pension complete,
lieux de réunions, prise en charge des
accompagnateurs...) dont 60 euros d’arrhes
a l'inscription.
Inscription : avant le 15 septembre
au secréfariat du MCC : 01 42 22 59 57
contact@mcc.asso.fr. En ligne : www.mcc.asso.fr

15-16 janvier 2011 rendez-vous @ Lyon.
Congrés du MCC.

Inventer un avenir commun
Responsables d'une Espérance durable
Réservez d'ores et déja votre week-end

pour vivre Lyon 2011 en équipe !

Du 15 au 20 aoiit 2010
La Baume (Aix-en-Provence) Université d'été MCC
Solidarités intemationales :

ca bouge ! Et nous ?

Date limite d’inscription : 15 juin.
Un état des lieux des richesses
dans le monde, Chiisfian Comeliau, docteur en droit
et en sciences economiques, enseignant a I'Institut universitaire
du développement a Geneve.
Une réflexion spirituelle sur la doctrine sociale
de I'Eglise, BernardBougon, s.j., psychosociologue,
associé dun cabinet conseil en siratégie. Auménier national
du Mouvement chrétien des cadres ef dirigeants (MCC).

Les implicafions pour I'entreprise et le monde
du travail, Alain Heilbrunn, membre du bureou des Semaines
sociales de France, ancien secrétaire général d’ure fédération
pétroligre européenne et conseiller du commerce exiérieur

de la France, ancien responsable national du MCC.

Lagir individuel (consommation, épargne)
et l'agi citoyen, Genevieve Guénard, direcirice adminisirative
et financiere du CCFD-Terres soli daires.

Temps de relectureet de bilan
Renseignements ef inscription en ligne : www.mcc.asso.fr
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Envers et
contre tout, 'Espérance

Cétait la veille de Paques. Le jour du silence, de 'absence apparente de
Dieu. Je me sentais envahi par une vague d’amertume. Nous venions de
vivrela désillusion politique exprimée dans les élections régionales en France,
puis la mise en cause de I’Eglise au plus haut niveau par les médias du monde
entier. Une amertume tres vive devant la dévaluation récurrente et la p erte de crédit
des institutions ... Certes, I'Etat et 'Eglise ne sont pas a comparer, mais on p eut établir
un paralléle entre les crises qui les frappent.

Ia noblesse de l'action publique est dévalorisée par la maniere dont trop souvent la
responsabilité politique est exercée. Cette dégradation ne suffit pas a expliquer le niveau
de l'abstention aux demieres €lections, mais il n’en reste pas moins que nous assistons a
un profond désenchantement a I'é gard de nos gouvernants. Et il semble que ceux-ci perdent
leur boussole devant la complexite des problemes. Trop de citoyens leur demandent de
prioriser la sécurisation des situations acquises et n’ont plus confiance dans leur capacité a

orienter une action réfamatrice.

Christian Sauret
Membre du comité
de rédaction

L'Eglise institutionnelle, effrayée parle décalage entre ses positions Ef S//-/ fa/lalf ChefCth

doctrinales et les réalitts du monde, secouée par des affairs qui

dénotent sa fragilisation interne, montre les signes d'un repli iden- Oi,leUfS que O'GHS

titaire encouragé par les nostalgiques d’'une époque ou cette Elise

faisait autorité'. Dans les deux cas, les institutions chargées de struc- /eS /hsﬁfuﬁons /QS SU/'SOUfS

turer la vie publique et 'aspiration spirituelle des hommes sont

contestées dans leur légitimité méme et donnent 2 penser qu’elles et les renouvellements 7

ne discernent pas les sursauts que nombre de leurs « fideles »

désesperent de les voir accomplir.
Et s’il fallait chercher ailleurs que dans les institutions les sursauts et les enouvellements ?
Ne peut-on faire une lecture positive des multiples initiatives locales, individuelles et
collectives, de création d’activités nouvelles, de solidarité, d’engagement humanitaire,
quifontla preuve quotidienne du désir dengager 'avenir sur des voies concrétes sans
plus attendre les solutions de la puissance publique ? Ne doiton pas faire confiance
au courage de chrétiens, laics et clercs, qui continuent a essayer denraciner le
message évangelique dans la société d’aujourd’hui en dépit des crispations de

I'institution romaine ?
Laissons le paralléle et regardons notre Eglise avec bienveillance. Depuis le
matin de Piques le Christ ressuscité nous invite a le rejoindreen Galilée,
aux carrefours du monde. C’est 12 que son Eglise est appelée a €moi-
gner de 'Evangile et a transmettre aux hommes la force de son espé-
rance. Si elle se montre actuellement en peine de le faire, peut
étre est-ce d’abord 2 nous, membres de cette Eglise, de
l'aider, en sachant signifier plus fortement cette espé-
rance aupres de nos freres ?
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" COf. I'inferview acoordée
au Meride par Mgr Albert
Rouet, archevéque de
Poitiers, le 3 avril 2010 :
«... Je nofe une evolufion
de I'Eglise paralile a celle
de nofre société. Celle-ci
veut plus de sécurité,

plus de lois, celle-la plus
d'identité, plus de décrets,
plus de reglements.

On se profége, on
s’enferme, c’est ke signe
méme d'un monde clos,
c’est catastrophique ! »
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AVEC OLIVIER BONNEL, JOURNALISTE A RADIO-VATICAN

En dialogue avec le monde

3 Olivier Bonnel, trentenaire, journaliste et grand voyageur, a commencé sa carriére professionnelle au Caire
ol il a passé plus de trois ans. Il travaillait @ la rédaction d’'un mensuel francophone égyptien et donnait des
cours de jounalisme @ I’Université. Il a prolongé son séjour en exercant comme journaliste free-/ance pour
Ovesl-France, Le Parisien, La Vie, L’Expansion et fait des piges pour KTO, tout en écrivant un livre de voyage
sur le Nil. 1l est depuis novembre 2007 présentateur des journaux internationaux a la section francaise de
Radlo-Vatlcan. 1l a accepté de parler de son itinéraire avec So/ange de Coussemaker,
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m : Vous sentez-vous plus

journaliste ou écrivain ?

Olivier Bonnel : J'ai foujours aimé racontfer des histoires,
renconfrer desgenset gratter ce qu'ily a derriéere laréalité.
De plus, je suis passionné par les voyages. Dans ce domaine,
quand on met le doigt, on nen sort plus. J'd écrit une série
deportraits de gensque j'ai rencontrésenremontant le Nil',
mais je me sens toutefais vraiment journaliste. Ici & Rome, je
ne voyage plus. Je travaille & lasection francaise de Radio-
VaticandJ'y présentelesjournaux infernationaux. En arrivant
ici, je venaisde la presse écrite, ilm’a fallu apprendre & faire
de la radio, & monter des interviews, & changer de style, &
travailler ma voix... J'ai un métier trés p ayvalent et passion-
nant:je fravaille d I'intemational, fout en étant au coeur de
I'Eglise universelle. Je ne ferai pas ma vie ici mais ¢’est une
expérience frés enrichissante. J' apprends beaucoup de
choses.

T . Que est votre dle ?

0. B. : Radio-Vatican c'est la voix du pape et de I'Eglise
dans le monde. Noftre réle est double : donner des informa-
tionssur les actions du pape et de la Curie et expliquer leurs
positions parfois mal comprises par le grand public et les
médias. C’est un fravail d’information et de vulgarisatfion,
en lien avec les exigences de notre hiérarchie. Dans notfre
deuxiéme coeur de métier, nous avons plus de lioerté. Nous
fraitons I'actualité infernationale avec un regard chrétien,
avec le souci de priviégier les sujets dont on parle moins :
les sujets oubliés (par exemple le suivi de ce qui se passe en
Haiti depuis six semaines), les questions relatives aux droits
de I’'homme et des migrants. Nous présentons le fravail des
vicariats d la solidarité qui nintéressent pas les autresradios.
Nous abordonsles sujetssous un ange différent. Nofre facon
de faire I'info dépend de notre culture d’origine. Les Italiens
sont par exemple plus portés sur les sujets politiques et stric-
tfement religieux, nous sommes plus marqués parnotre fradi-
fion de laicité a la francaise. C’est la raison pour laquelle
nous communiquons chague jour avec les journalistes des
programmes italiens, anglais, pour accorder nos violons.

: Quelle est volre spécificifé

par rapport aux autres radios ?
O. B.: Onsentici que mémesi on est au coeur du pouvoir de
I'Eglise, i fautparlerde ceux quisontles plusloin (par exemple
en Afrique et au Vietnam). Nous avons un réseau d'une soixan-
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" &g vigss du N, Olivier Bonnel,
Conve gences-Lonely Planef,
Collection Ecrivains-voyageurs,
2007, 235 p.

faine de corespondants et des agences dans le monde, quii
nous donnentrégulierement des informations générales. Pour
les informations religieuses, nous Nous appuyons beaucoup
surles congrégationsreligieuses présenfes dans fous les pays.
L'Eglise est une des premiéres « entreprises » mondidisées mais
sa spécificité est que la communication n'est pas toujours sa
préoccupation, c’est méme sa difficulté structurelle. Nous
sommes chargés de contribuer & faire passer le message,
surfout actuellement ou notre pape, par caractére et par
fempérament, est plusun infellectuel et un théologien qu’un
pape politique, et reste volontiers en retrait dans les affaires
délicates. Jean-Paul Il réglait plus directement les problémes
et sedéplacaitplus. llavaitun grandsoucide dialogue. C “est
alafoisce quifaitl’intérét et la difficulté de notre missond’ cs-
sistance et de porte-parole. Elle a été particulierement déli-
cate au moment ol nous avons dd fraiter, en deux mois de
temps, I'affaire Wiliamson, I’affaire du préservatif en Afrique
et celle de lapetitefille du Brésil. Nous avons essayé de dépos-
sionner en restontjoumalistes tout en nous positionnant comme
chréftiens.

m : N'est-ce pas le cété
délicat de voire mission ?

O. B. : Icl chacun est baptisé et catholique, mais chacun a
son prcfil propre, particulierement & la rédaction francaise.
A 31 ans, je suis personnellement & I'image de I'Eglise de
France, formé par elle, mais j’ai aussi vécu en Egypte, en
contact avec I'lslam, ce qui m'a donné un autre regard.
Ceftraval est passionnant car ilme place au coeurde I'Eglise
universelle et dans une situation de dialogue avec le monde.
En ce sens, 1 me permet d’approfondir ma foi qui n‘est en
rnen identitaire. J'ai conscience que je suis sur un créneau
frés sensible, dont les enjeux me dépassent souvent parce
que je suis dans le « cceur ». Je souffre un peu de foute la
lourdeur, des ors et grands plafonds caractéristiques du
\Vatican, etj’ai besoin de me dire souvent que I’Eglise, c'est
autre chose, ce sont aussi les pauvres, ce sontles victimes
de guerres et des catastrophes naturelles, dont je parle regu-
ierement. L'an demier, j'ai été parficuliérement sur la bréche.
J'ai pris conscience de ma responsabiité : ce que je dis est
parfois repris par d’autresradios quand elles veulent fraiter
des sujets religieux. Avec mes confreres, j‘essaie d’apporter
le temps de I'analyse au temps de I'urgence, caractéris-
fique de '« actu », et de le partager avec mes confre res qui
sont censés moins bien maitriser les questions religieuses. @
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Intemet : un nouveau monde 8

Web generation

Une ambiguité a gérer

Une vie remplie de I'écran

Une rupture
du modéle économique

«Un vrai don
pour ’humanité »

' Gérard Berry,
1'aurquzj ef commsr)
Ip ronde daysn|
FUmErigue,

College de
France/Fayard, 2008

“in Michel Berry
e Christophe Deshayes,
12 viols e\ ziumon
NUMmerqua
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Intemet rend-t-il plus béte ?
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S Is d’Inte

La session nationale des
aumoniers et accompagnateurs d’équipes du

MCC de mars 2010 s’est ouverte avec les interventions d’un étudiant
de 25 ans. Aprés nous avoir initiés a grande vitesse aux mystéres de Facebook et de Twitter,
il nous ainvités a 'accompagner dans ses activités hebdomadaires, ol s’entrecroisent au long du
jour, vie privée, vie étudiante et vie professionnelle. Avec lui, nous avons joué a saute-mouton,
d’Outlook a Google et ses diverses applications (Map, Chrome...), d’Internet explorer & Dropbox,
sans oublier le passage obligé par Spotify, etc.
Les jours suivants, entre autres, nous découvrions avec Catherine Priester, le portail catholique de
Portsaintnicolas Ou, avec Marie-Thérése Deprecq, comment Notee-Dame-du-web invite a la priére
personnelle quotidienne plus de 6000 internautes, le temps d’une retraite dans la vie. Des échanges
en groupe, des lectures de textes ont rythmé c ette session ou, tout & la fois bienveillants et critiques,
nous nous interrogions sur les enjeux humains et spirituels des usages d’Intemet.
Comme I'affirme Gérard Berry', les auteurs aiment aborder la révolution numérique par son volet
technique, au risque de passer a co6té de I’essentiel. « Sur le plan social, le passage au monde
numérique est une véritable révolution au sens figuré : des industries entiéres sont en voie de
disparition ; comme celle du disque, de la photographie traditionnelle ou de la téléphonie commutée,
remplacées par de nouvelles aux contours encore indéteminés... Mais comme elle bouleverse

beaucoup de modes de comporte ments, la révolution numérique pose des problé mes d’acceptation
allant de 'enthousiasme démesuré au rejet brutal en passant par Fimmobilisme.? »
Aussi, ne nous éfonnons pas si beaucoup de questions sont restées dans 'ombre ou ont été trop
rapidement évoquées. Peu d’auteurs se risquent a la synthése tant le sujet se présente sous de
mulliples aspects. Des questions qui se posaient il y a cing ans seulement paraissent aujourd’hui
bien oubliées, tandis que surgissent de nombreuses autres. Nous pourrions dire que cette session a
représenté un point d’étape. Le théme de la session 2015 est ainsi tout trouvé !

Bemard Bougon s.j.

Responsables . 7 | m° 405 juin 2010
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Enjeux humains et spirituels d’Intemet

Internet :

RESUME DE L'INTERVENTION DE
PIERRE CHONGK A LA SESSION
DES AUMONIERS DU 9 MARS 2010

un nouveau monde

Internet a envahi nos vies et est devenu un élément non négligeable de

no tre quotidien. Il a transformé en profondeur nos modes de communication

et d'information en modifiant notre rapport a I’espace et au temps. Quelle est

sa logique ? Son idéologie ? Comment dans un tel conte xte annoncerla parole

du Christ ?

Iécrit bien slr, mais avant tout I'image et
le son.

Or la lecture ne procede pas de la méme
démarche que celle d’'un spectateur ou d’'un
auditeur. Pour déchiffrer I'écrit, il ya un effort
important de compréhension des mots, du
contexte. Cela nécessite du temps et de la
patience pour appréhender I'abstraction des
mots et reconstruire le réel qu’il véhicule.

I nternet fait appel a tous nos sens, il utilise

Responsables! 8  n° 405 juin 2010
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Cest presque une méditation... surtout si
on compare I’écrit a I'image qui se situe dans
I'immeédiateté. Tout est la en quelques
secondes. L’écrit fait appel a notre intelligence
raisonnée, I'image 4 notre émotion et a notre
intuition.

Mais la spécificité d’Internet ne s’arréte pas
2. Tl permet détre en réseau, de diffuser large-
ment ses « créations » et d'en recueillirde I'au-
dience. Ce qui est essentiel sur Internet, c’est



le réseau. Facebook, Twitter et les autres...
Ce sont des communautés virtuelles ou 'on
peut échanger des idées, des films, des p hotos,
de la musique... Tel ou tel site peut former
un groupe spécifique de personnes avec des
relations, elles aussi, spécifiques. Tous ces
liens en réseaux participent au sentiment d'étre
en contact permanent avec les autres, de ne
plus étre seul.

Une autre caractéristique d’'Internet, c’est
la primauté de la diffusion. En effet, l'objectif
premier des internautes n’est pas de créer du
contenu, mais de le diffuser. Le contenu ne
sera jugé que par sa diffusion et non d’abord
par sa qualité intrinseque, méme si cela peut
avoir un lien. L'audience en termes média-
tiques a donc une importance considérable
et entraine les utilisateurs d’Internet a recher
cher les moyens de «toucher » le plus de
monde possible, affectivement et émotion-
nellement. L’attention est donc particuliere-
ment portée surles effets produits du message.

o

L’attrait du plaisir

Lattrait d’Internet s’explique par les
immenses possibilités qu'’il propose.

Tout d’abord le plaisir ludique de surfer
surla toile tel un grand jeu de piste. Le terrain
y est mouvant, chatoyant de couleurs et de
sons. L'internaute construit son propre univers
en fonction de sa volonté, de ses gofts.
Chacun y est maitre de son monde... certes
virtuel.

L'usage d’Internet va créer une sorte de
psychologie dont les maitres mots sont : plaisir,
jeu, curiosité, chance, dialogue, pure stimu-
lation dans l'instant, absence de durée. Bien
qu’il puisse y avoir des enjeux comme le
na missisme, 'auto-érotisme, 'individualisme,
on peutdire qu'lnternet stimule le goGt d’ap-
prendre par jeu, par curiosité, parintérét, par
interactivité.

La dimension mondiale de 'outilaugmente
lattrait et le plaisir. Avoir un site sur la grande
toile de l'araignée (World Wide Web) c’est parti-
ciper a l'aventure majeure de son temps, cest
s’élawgir, c’est appartenir activement a la
communication, enfin libre et planétaire. Le

-
Pieme Chongk,
étudiant jésuite
au Centre Svre,
accompagnateur
d’éleves de colleges,
de lycées

etd’étudiants

a Athénes.

Internet a crée

son propre

langage, savant

mélange

d’images, de

sons, le tout

saupoudré d’'un
peu d’écrit au

seruvice de

l'emotion et du
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Dlaisir

rapport au temps et a 'espace est profondé
ment changé. Communiquer de sa chambre
avec quelquun qui habite a I'autre bout du
monde redessine la vision du monde et de
lappartenance. Or, cette appartenance 4 un
groupe ou a un réseau international dit quelque
chose de la vie des jeunes générations. Pour
les jeunes d’aujourd’hui, appartenir et étre
connecté a un réseau donne un sens a leur
vie. Il faut comprendrequ’étre connecté a un
réseau veut presque dire pour les jeunes d’au-
jourd’hui étre en communion ou au moins en
contact avec des millions des gens qui se tro u-
vent disséminés a travers le monde.

Internet génere également le plaisir de
I'utopie. Communication-libertaire, interacti-
vité et voyages, technologie et possibilités illi-
mités, réalité virtuelle... Les jeux sur Internet
(warnraft, starcraft), proposent des univers ou
I’on invente des personnages, des groupes.
On y redessine sa personnalité pour entrer
en contact avec dautres avatars pour
conquérir un monde tout aussi virtuel. Mais
cette second life peut occuper une vie. Autre-
fois les enfants jouaient dans le parc en inven-
tant un scénario, aujourd’hui ils le font sur
Internet. La toile propose un monde imagi-
naireou chacun trouve ce qu’il cherche selon
ses besoins.

[

Une nouvelle appréhension du monde

Internet a créé son propre langage, savant
mélange d’images, de sons, le tout saupoudré
d’un peu d'écritau service de I'émotion et du
plaisir. Cela développe un type d’intelligence
d iff é rert, ¢’est-a-dire une maniére autre d’ap-
préhender et de comprendre le monde.
Internet influe jusque sur le psychisme. Les
messages véhiculés sur la toile cherchent a
« toucher », a étre ressentis par le corps. Entrer
en réseau, en relation avec lautre, revient
alors d’'une certaine manieére a toucher son
corps. A faire corps avec I'autre ou le groupe.
La relation a autrui est donc plutdt horizon-
tale que verticale. Les échanges et le dialogue
sont prioritaires. Certains sociologues disent
qu’lnternet est un systeme démocratique ou
tout le monde peut parler malgré son statut.

9 405 juin 2010
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Aujourd 'bui,
l'émetteur

ne cherche pas
a transmeltre
un message et
son contenu
aux autres,
mais surtout

d faire corps

avec eux..

" 1snssr
SOMRLGBAlCA,
Dominique Woton,
Aammarion, 2008,
10 euros.

Selon Dominique Wolton': « L'essence d’In-
ternet, c'est I’échange sans frontiere, sans
hiérarhie entre pauvres et riches, intellec-
tuels ou pas et dont les techniques de commu-
nication seraient un peu le porte-drapeau. »
La diffusion veut dire aussi de laisser son
message étre approprié par les autres, paifois
avec des changements considérables. Du
coup, la relation verticale (’autorité, la réfe-
rence) ne fonctionne plus, n’a pas de prise
sur ce que les gens pensent, disent et font.
La relation verticale, au sens d’'une hiérarchie
qui veut avoir un contrdle du message, est
fortement abolie sur Internet qui cultive
d’abord la démarche personnelle et privée.

@

Le corps messager

Voir et écouter de maniere intense conduit
a se laisser affecter, et par conséquenta s ou-
vrir aux autres. Du coup, lesjeunes d’aujour-
d’hui regardent trés souvent le corps des autres
comme ce qu’il exprime de ce qui est inté-
rieur de '’homme, consciemment ou incons-
ciemment. Ia posture du corps, les gestes que
nous faisons, et I’émotion que nous mettons
dans notre voix afin de communiquer et
toucher l'autre, deviennent message et un
langage pourles jeunes d’aujourd’hui. Au fond,
méme en dehors d’Internet, le regard aux
autrmes est conditionné par lui. Créer une rela-
tion avec un auditoire ou avec quelqu’un passe
surtout et d’abord par le corps parce que les
gens ont appris a observer et a écouter. Aujour-
d’hui 'é metteur ne cherche pas a transmettre
un message et son contenu aux autres mais
surtout a faire corps avec eux. On cherche
plus a vivre quelque chose avec quelqu’un
que d’appre n dre ou enrichir notre connais-
sance.

Le modele Internet est également tres
proche de la démarche marketing. Chacun
étant libre de e ntrer ou non en relation, on
cherche a le séduire, a répondre a ses besoins.
Créer un site nécessite une stratégie marke-
ting : on fait un inventaire des besoins d'une
populationdonnée (il y a des sites qui prop o-
sent des services spécifiques selon une popu-
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lation particulieére), on stimule des besoins,
on adapte la production a la demande, on met
en forme, on communique,on ppmotionne
en passant par les sens en les affectant.

°

Une nécessaire adaptation

Certes, normalement, le chrétien n'utilise pas
les stratégies marketing ou commerciales pour
gagner des «clients». Mais il n’est pas inutile
de prendre conscience de la maniere dont les
jeunes sont formés, de leurs facons de penser,
du type de relations qu’ils recherchent.

II ne faut pas oublier que les jeunes sont
du coété du plaisir et non pas des idées. Donc,
le rapport, l'enseignement, la transmission doit
pren dreune coloration de jeu, et par consé-
quent privilégier I'interactivité comme mode
de communication. Les communautés se cons-
truisent autour des affinités et des intéréts,
c’est-a-dirselon leurs besoins et leurs désirs.
Il faut saisir le désir qui habite ces jeunes et
ensuite proposer des choses. C’est pourqu oi
il faut créer des événements qui peuvent aider
a créer des liens entre les personnes. Le
langage du corps est trés important pour les
jeunes. La maniere d’étre dit plus sur ce que
nous sommes que ce que nous disons.

Pour les chrétiens et surtout ceux qui exer-
cent une responsabilité pastorale, il ne suffit
plus seulement de parler juste et de penser
juste. Il faut aussi apprendre a avoir la voix
juste et 'esprit transparent de Dieu. C’est a
dire vivre la parole etla faire vibrer dans tout
son corps.Les chrétiens doivent apprendre a
habiter leur corps sans jouer un role. La corpo-
réité doit exprimer 'enracinement profond
dans le Christ. C’est a partir de cette relation
personnelle et profonde avec le Christ que le
corps deviendra porte-parole. Il ne faut pas
seulement parler mais aussi développer une
capacité de dialogue, d'interactivité... Les
technologies multimédias et Internet vont
amplifier et diffuser ce que nous sommes et
ce que nous disons. Chacun doit trouver le
support multimédia qui lui convient, selon
son charisme et sa vocation. @

D’apres Pierre Chongk
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INTERVENTION D'ALEXIS BOUGON A LA SESSION DES ‘ R/NIERS DU 8 MARS 2010

Web generation W&\’

m’

Comment la jeune génération utilise-t-elle Infemet ? Alexis Bougona qccepté de répondre en détaillant

une semaine type sur Internet, en faisant apparaitre & 'écran quelques-uns des services qu’il utilise.

D'abord durant la joumée, les applications sur téléphone portable et, le soir, celles de Fordinateur.

Alexis Bougon,
infernaute émérie
et étudiant
tilulaire d’'un
master en gesfion
0 Dauphine.

Si les
applications
des télepbones
mobiles
permettent
daccéder

a l'essentiel,
l'ordinateur
reste
indispensable.

‘4>

abord les mails, bien entendu ! Tout

au long de la journée, ils arrivent sur

le téléphone. Certains sont traités immé-
diatement, les autres le seront le soirsur 'ordi-
nateur. L'agenda électronique ensuite : toutes
les taches, rendez-vous, cours, pense-béte...
sont synchronisés entre le téléphone, le service
Calendarde Google et 'ordinateur de bureau.
Cela signifie que toute tiche ajoutée, supprimée
ou modifiée sur un des supports le sera auto-
matiquement sur les deux autres. (Cette opéra-
tion est possible grice a lapplication Google
sync qui synchronise aussi le carnet d’adresse.)
Et puis vient l'actualité avec des applications
comme celles des diffé rents journaux qui récep-
tionnent plusieurs fois par jour un résumé des
derniers articles édités. Le réseau social Face
book : invitation a un nouvel événement,
demande d’ajout d’ami, nouveau message...
Tout arrive instantanément sur le mobile. 7witter:
le fameux outil de réseau social de micro-blog
ging sur lequel on publie un message limité a
140 caractéres maximum, souvent assorti d’'un
lien. En un coup d’oeil, on apercoit les demieres
infommtions publiées aussi bien par ses amis
que par des entreprises, des hommes politiques
ou des célébrités.

°

Mobile et ordinateur complémentaires
Si les applications des téléphones mobiles
p emettent d’accéder a I'essentiel, I'ordinateur
reste indispensable, car plus adapté a l'utilisa-
tion complete des applications. Ainsi, une fois
devant son PC, il est possible de répondre aux
mails laissés « de coté » durant la joumnée, de
retrouver les actualités en détail etd’utiliser d’au-
tres services moins adaptés a l'utilisation sur
mobile. 1l en est ainsi de Dropbox : une appli-

cation qui permet de synchroniser gratuitement
un dossier entre plusieurs ordinateurs et le site
d ropbox.com, de partager des sous-dossiers
avec des amis. Ainsi, on retrouve ses fichiers
sur tous ses ordinateurs ou de n’importe quelle
machine a partir du navigateur Internet. Adieu
les clés USB et les fichiers en double !

Il y a aussi Skype pour dialoguer en vidéocon-
ference gratuitement avec les amis a I’autre bout
du monde et Spotify pour écouter toute la
musique gratuitement et légalement sans la télé-
charger touten sauvegardantses listes de lecture.
Et enfin, Youtube, Dailymotion et Megavideo
pour les vidéos en streaming (recues en flux
continu), les films et les séries télévisées...
Ajoutées a ces utilisations quotidiennes, on peut
également visiter d’autres adresses comme
Google analytics : suivi extrémement précis du
trafic des sites Internet mis en place et deve-
lopp és, i-campus : acceés aux supp orts de cours
des professeurs et rendu des devoirs en ligne,
Oodoc pour déposer des documents qui seront
ensuite disponibles en téléchargement payant
pour les internautes (par exemple : lettres de
motivations types, mémoires, devoirs, etc.) ou
Fotolia: méme concept qu’Oodoc, mais pour
les photos et les images d’illustration,
Commonbox pour rassembler les participations
financiéres avant un événement (anniversaire,
soirée...). Commonbox permet aux participants
de cotiser par carte bancaire ou virement et
restitue la somme a l'organisateur.

Enfin, pourillustrer les demiéres tendances du
web, le service Latitude de Google qui localise
en temps réel ses contacts sur une carte. Cette
application suscite souvent de l'inquiétude, mais,
en réalité, il est difficile d’étre traqué a son insu
car elle doit étre installée et activée sur le télé-
phone de la personne localisée. @
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TEMOIGNAGE SUR L'EXPERIENCE D'INTERNET

Une ambiguité a gérer

Pour ce témoignage, I'auteur évoque d’abord succinctement I’histoire

de sa relation avec Internet. Essaie de comprendre comment I'usage

d’Internet s’est intégré et s’inté gre dans sa vie. Il tentera de vérifier que ce

moyen de communication se vit dans 'ensemble des relations qui construisent

la personne humaine en précisant que « sa pratique » ne s'ordonne

pas une fois pour toute. Elle touche ala maniére de se situer dans le présent.

Il réfléchira ensuite, en s’appuyant sur les écrits de Pascal Sevez

et Benoit Vermander, a ce qui se joue dans ce récit d’'une relation essentielle.

Frangois Michel,
ingéniedur.

Dans ma bulle
virtuelle,

ma relation

a la toile
occupait de
plus en plus de
Dlace jusqu'a
créer un unive1s
personnel
déconnecté

du monde réel.

on histoire avec Internet commence
l \ / I en 1995 lorsque je suis entré au lycée.
Auparavant, I'univers familial dans
lequel je vivais ignorait Internet. Quelques
copains l'avaient chez eux ; dans la bibliotheque
de lécole, il y avait plusieurs postes en acces
libre, moyen de faire des recherches d’infor-
mations, sorte de super minitel, avec plus
d’images et s’intégrant dans un réseau plus
vaste en quelque sorte. En 1998, jai démarré
mes études universitaires. Vivant en coloca-
tion, nous avions un ordinateur pour tous dans
la piece commune connecté a Internet. Le fait
de vivre a plusieurs son partage imposait une
régulation de l'utilisation du web.

]

Attention : addiction!

Apres 2002, jai travaillé a la conce ption de
sites web. Internet est devenu mon quotidien
a la dose de 7-8 heures parjour «au bureau »...
Le mail était devenu le vecteur essentiel des
communications pourle travail et le €léphone
mobile prenait le relais dans le champ privé
pour répondre al'incessant besoin d'étre « relié ».

Parti ensuite vivre a 'étranger, j’eus alors une
connexion Internet dans ma chambre, dans
mon espace privé. Dans ma bulle virtuelle, ma
relation 2 la toile occupait de plus en plus de
place jusqu’a créer un univers personnel décon-
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necté du monde réel ; javais mes relations
prop s sur Internet, par mail ou chat. Je souf-
frais de solipsisme' en quelque sorte ! J’ai mis
plusieurs mois a le comprendre... Seuls la
reprise d'une activité physique régulicre et le
franchissement d’un seuil relationnel avec les
personnes de mon entourage m’ont permis
d'améliora les choses.

De retour en France, il m’apparut clairement
que je ne devais absolument pas avoir Intemet
dans ma chambre si je voulais garder un certain
équilibre Aujourd’hui encore, je sais qu’avec
la présence constante d’Internet je vais aller
regarder les mails 25 fois par jour, y répondre
des qu'ils arrivent, sans distance, passer des
heurs a glander sur le web, a engloutir des
infommtions ou a passer de site en site, sans
trop savoir ce que je cherche.

Cest la mise en place d'un réel temps de
loisir associé au soucdi d'un bon équilibre rela-
tionnel quim’aide a ne pas céder a I'addiction.
Fairedu sport, de la cuisine, dessiner ou aller
voir une exposition de peinture, aller au théatre,
me réinstallent dans mon corps, lieu ou se
vivent les relations.

Finalement, cette relecture de ma relation a
Intemret m’interroge pour savoir pourquoi son
utilisation me fait m’absenter du réel, de mon
corps, la ou se jouent les relations qui pemet-
tent de se réaliser.




v
o -t -»
Un miroir
invisible )
Si «dans leur matérialité,

les images ne font pas que nous
communiquer un sens, elles nouent avec no
des relatiomes, affectives, voire méme
motrices de rtement ». Les images infor-
matiques reposent sur la capacité a recevoir
nos affects et a les transformer. Nous mode-
lons I'écran d’ordinateur a notre guise, mais il
transfo me aussi notre maniére de regarder les
choses. Lillusion de la relation fusionnelle que
donnent les photos, I'immersion dans les images
(phénomene d’englobement) que produit le
cinéma, le positionnement dans un espace fami-
lier avec captation du spectateur que propose
la t¢lévision, se combinent avec I'usage d'In-
ternet afin de créer un nouvel espace
d’échanges?.

-

Interet nous transforme en témoins poten-
tiels du monde. A chaque instant, tous les événe-
ments y sont présentés sur les sites d'inform a-
tions. L'essentiel n’est pas alors d’avoir lu une
dépéche mais de 'avoir vu passer.

Ce phénomene n’est pas éloigné de l'utilisa-
tion des images initiée par la publicité. Elles y
sont des signes dontle sensest interprété univo-
quement parle slogan quiaccompagne I'image.
Ia représentation codée est sujette a un déchif-

Jeae
? =
strict.
~ Pour la publicité,
«"image n’est qu’une ré-
férence figurative univoque ».
Internet fonctionne ainsi parmots
C ég (tags). Cela fait croire qu'existe un infra-
langage constitué de I'ensemble des associa-
tions nodales entre signes et significations alors
qu’il y a toujours une multiplicité d’interpréta-
tions des signes. Fondamentalement, le rapport
au langage danslequel Internet est né esttech-
nicien. Mais, a ce rap port univoque aux signes,
se coup le paradoxalement un rapport comple-
tement équivoque avec la notion d’hypertexte.

Ce terme désigne d’abord des mots ou des
phrases quirenvoient aux mémes mots ou aux
mémes phrases. Avec la notion d’hypertexte,
l'internaute prend le risque de s’engager dans
une recherche interminable : il passe de page
en page, sans qu’aucune définition du terme,
ni quaucun contenu ne vienne donner un coup
drarrét au vagabondage.

En faisant défiler les images, il ne veut rien
d’autre que voir, et ainsi étre renvoyé a lui-
méme qu'il cherche au travers de la succession
des pages qui lui parlent d’autre chose. La page
web concrétise I'arrét du regard sur un objet
dont on cherche a extraire des significations
pour soi, objet ou 'on se cherche. En ce sens
la page web est un miroirinvisible qui renvoie

" [ rement
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! Attitude du sujet
pensant pour qui sa
conscience Prppre est
I'unique réalité

’Pascal Sevez in
Chijstus n° 181,
janvier 1999

* Pascal évoque dans
Iarticle cité le travail
du psychanalyste
Serge Tisseron qui
étudie les structures
a I'ceuvre derriére les
images, Psvehana-
lyse da [imoge,

unod, 1995 ;

¢ bohneur dans
I'age, Synthelabo,
1996; . d /i un
piloe Jons Iinage ¥
Aubier, 1998.

“Pascal SEVEZ,
article cité, p.83.



le voyant a lui-méme. Nous ne cherchons sur
Intemet que ce que nous voulons y touver.
Une page web visitée marque en négatif le
désir qui porte I'internaute.

[ J

Virtuel : un nouveau el

Il y a toutefois une modification de l'affec-
tivité et de la sensibilité de l'internaute, ne serait-
ce que par la nouveauté des rapports avec
lespace qu'implique Intemet. En effet, I'ima-
ginaire de territoires clairement définis par des
flontieres est remis en question par le phéno-
mene de globalisation dont Internet est le
vecteur. Si 'on valide I'idée que la rencontre
de lautre ne cesse jamais d’étre une aventure
spirituelle, tout dialogue est affecté par les
conditions qui le sous-tendent.

Deux aspects des migrations contem poraines
sont ici significatifs. Tout d’abord, elles se
poduisent non seulement dans l'espace
physique (réel) mais aussi virtuel — virtualit
est ici une éventualité réalisable. Le fruitde la
rencontre ne s’actualise que sily a d’abord un
déplacement qui produit un vide, que si est
envisagée la possibilité de la découverte dautre
chose que le déja connu.

Ensuite, les migrations réelles et virtuelles
participent du mécanisme de globalisation galo-
pante. On peut distinguer d’ailleurs la circula-
tion des biens (dont les progrés sont minimes),
la circulation des personnes (en forte augmen-
tation), la circulation de I'information (dont les
flux financiers) dont la croissance exponen-
tielle par le biais dInternet est le moteur de la
globalisation. «En résumé, la virtualité est le
supportt et la dynamique par lesquels la globa-
lisation produit ses effets. La virtualité est le
langage de la globalisation. En réciproque, la
globalisation est la matrice a travers laquelle la
virtualisation continuera a déployer la logique
proprea son langage »’.

Ce virtuel-la fait donc maintenant partie du
réel et contribue a le transformer : le temps que
nous passons sur Internetstructure notre agenda
et notre monde intérieur. Parsa montée en puis-
sance, Internet modifie non seulement notre
sensibilité par le nouveau rapport au langage,
au texte et a la distance quiil introduit, mais
aussi par la maniere de se socialiser qu’il

la modification
des
repreésentations
aboutit
inévitablement
ala
recomposition
des
appartenances
sociales et

religeuses.

° Exil &1 Vi ile,
bs nornales Tonjees
dadalegue nerelgiea,
Vermander, in (0 ipra
48 SEFifIT il rdacisne
-110 (2004), p.33
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suppose. Internet interroge toutes nos appar-
tenances, dont notre appartenance croyante.
Une nouvelle maniere de vivre les relations
aux autres et au corps s'instaure : le désir de
rassemble ment communautaire se combine au
soudi de rester protégé derriere son écran et
indépendant. L'internaute a limpression que
les autres ne le voient pas, il laisse alors éclater
ce qu’il porte en lui et que la pression sociale
inhibe. Ceci tout en souhaitant une validation
de ses croyances et de ce qu’il est, en cher-
chant d’autres qui sont pareils que lui.
S’instaure un nouveau régime de relations
sociales. On passe d'une forme communau-
taire (logique d’appartenance), a une forme
sociétaire (logique d’identité), passage que
Facebook et Skype illustrnt tout a fait.

[

Image, imaginaire, imaginafion...

Enfin, tout canal de communication porte
toujours un message implicite. Encela Intemet
s’inscrit dans la continuité des jeux vidéos qui
parlent d’'une manieére ou d’'une autre de la
quéte initiatique d’'un héros dans laquelle le
joueur redéfinitson identit€ en référence a une
réalité virtuelle qui transcende la vie quoti-
dienne. L'internaute est plongé dans des fictions
technologiques ot la technique est 'opérateur
de I'imaginaire. Le corps, comme €élément de
résistance de 'homme a soi-méme, risque ici
d’é treabsent.

En définitive, Internet modifie donc nos rela-
tions au langage, au texte, au territoire, aux
autreseta soi-méme. Avec le web, les images
qui gerent l'articulation de ces relations sont
recomposées. Or la modification des e pré
sentations aboutt inévitablement a la recom-
position des appartenances sociales et rel +
gieuses. Ce n'est, ni en refusant Internet en se
réfugiant dans une contre-culture, ni en voulant
étreatout prix a la mode du demier site sort,
que les chrétiens trouveront leur place. Sur ce
point, il y a une distinction a2 maintenir. Lorsque
I'on parle d’Internet, nous parlons d’images.
Qui dit «image » dit «imaginaire » et «imagina-
tion». La réalité virtuelle ne doit pas devenir
la réalité tout court, mais elle doit nous aider
a nous confronter au réel grice au travail de
Iimagination. @
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TEMOIGNAGE DE JACQUES ARMINJON, ACCOMPAGNATEUR SPIRITUEL D'EQUIPE

Une vie remplie de 'écran

Alexis entre dans la grande salle. Souriant, il a 22 ou 23 ans. Notfre assemblée, dont la moyenne

d’'age jouxte les 60 ans, ne I'intimide pas. Il sassoit devant son ordinateur. Et le voild parti dans un

monde que nous ne soupconnions pas, bien que tous équipés d’internet.

ombien de temps passes-tu attelé a ta

machine ? 6 2 7 heures ? Comment se

déroule ta journée d’étudiant ? Quels
outils utilises-tu régulieement? » Autant de
questions auxquelles Alexis répond avec calme,
tout en guidant son pointeur au travers de
Iécran, saisissant d’'un clic une application pour
nous faire découvrirla magie de Dropbox, une
mémoire virtuelle de 2 gigaoctets accessible
sans la fragile clé USB et quelque soit l'ordina-
teur fréquenté. Ou Gdocsune mémoire partagée
pe mettantde travailleren groupe et a distance
tout en écoutant une musique de son choix
sur Spotify.

Mais ce qui nous dépayse encore plus, c’est
l'usage qu’ Alexis fait dufameux Facebook pour
rencontrer ses amis, les ranger en diffé rentes
p oximités, partager plus ou moins de son inti-
mité, organiser des fétes, pardon, des«événe-
ments ». Un «espace » aussi pour faconner
limage qu’il veut donner de lui a tout ce monde
de rencontres plus ou moins incertaines.

Perplexes, nous réagissons, nous posons
des questions un peu piégeuses qui marquent
notre distance ou notre désarroi devant cette
nouvelle communication et nous recevons ses
réponses breves et tranquilles.

Ta vie, Alexis, est toute remplie de cet écran
lumineux, autant un jeu qu’'un outil de travail,
une porte qui touvre a2 un monde peuplé de
contacts qui te res terat toujours inconnus. Un
monde ou i y a plus de place pour I'dfectif
que pour la raison. Un monde immédiat sans
réelle fontiere entre la vie privée et la vie
professionnelle. Un monde qui ne voit pas ceux
qui, faute de moyens, ne peuvent se connecter.

La premiere demijoumée de cette session
intitulée «Nouvelles communications, nouvelles
relations »— jai envie d’ajouter « nouvelle géné-
ration » — a été pour moi une vraie découverte,

Jacques Aminjon,
ancien responsable
national,
accompagnateur
spirituel d’équipe.

La premiere
demi-journée
de cette session
intitulée

« Nouvelles
communications,
nouvelles
relations, » j’ai
envie d’ajouter
« nouvelle
génération, »

a été pour moi
une vraie

découverte.

comment aller vers cette génération du n e fsi
nous n'utilisons pas son langage ? Les jours
suivants, Alexis absent, nos réflexions et nos
questions s'adressaient toujours plus ou moins
a lui: «Finiton par penser comme Google ?
Percevons nous un changement de forme de
lintelligence ? Ou sont les nouveaux pouvoirs ?
Internet, un lieu d’addiction ? Comment y
t rouver équilibre et harmonie pour privilégier
I'Homme ? Quelles relations entre les jeunes et
leurs ainés ?»

[

La crainte d’une rupture

Sous ces questions, n’y aurait-il pas comme
la peur dune rupture ? Rupture entre nos géné-
rations et au-dela entre "'Homme et la création.
Justement, le mot rupture a été prononce et si
fermement rejeté par 'un d’entre nous que
nous n’avons plus osé y revenir autrement que
par celles exprimées dans nos questions.

Apres réflexion, il faut bien ompre le pain
pour le partager. Partager, cest ce que Pierre
Chongk, jeune apprentijésuite venu témoigner,
s'est donné comme objectif. «Cest moi qui
entre par la porte des jeunes» nous a-t-il
annoncé. Intemet, une porte qui ouvre sur le
jeu, le plaisir mondialisé et sur un commerce
planétaire!

Alors, comment annoncer’Evangile dans ce
contexte ? En s'appuyant pour transmettre la
Parde sur les motivations qui conduisent les
jeunes a fréquenter Internet, le jeu, le plaisir,
le golt des réseaux... Si leur intelligence est
plus affective que rationnelle, il y a place dans
leur coeur pourle partage, le sens de la commu-
nauté, ’hospitalité. N'est-ce pas cela que nous
tentons nous aussi de partager ? Encore merci,
Alexis, de nous avoir ouvert ton univers avec
autant de simplicité et de véritc. @
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EXEMPLE D'UNE ENTREPRISE FACE A INTERNET

Une rupture
du modele économique

Poclain Hydraulics dispose aujourd’hui de systémes d’information d’envergure mondiale a 'image
de son réseau de distribution et de son réseau industriel, ainsi que d’un site Intemet et d’'un Intranet
qui fédeére les regles et outils a destination de tous les acteurs de I’entreprise. Cela suppose une
infrastructurede « tuyaux » sécurisés a bande passante garantie, de gérer un firewall centralisé et
d’exercer une surveillance constante sur le trafic de messagerie (500 000 messages échangés par
mois en 2009), sachant que 80 % des messages enirant sont des spams (ce qui semble étre la
proportion observée chez la plupart des acteurs du net) !
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Aliin Leprince,

secrétaiegénéral

de Poclain Hydraulics.

es conséquences pour lentreprise

de la généralisation d’Internet sont

nombreuses et importantes. Tout
d’abord, elle entraine un effet de globalisa-
tion de son marché, avec une rupture du
modele économique. Les affaires ne se font
plus de la méme maniere. Ainsi, répondre
rapidement a toute demande est devenu un
impératif de la concurrence. Et, de la méme
facon, 'entreprise a vécu une rupture de son
modele technologique. Ainsi, les études de
Recherche et Développement doivent étre
conduites difféeremment. Par exemple, en
commencant par répondre sans avoir encore
finalisé les solutions au cahier des charges.

®

Une rupture dans les usages

Le passage progressif d’'une organisation
basée sur le courrier 2 un systeme d’é€changes
de courriels, aprés les étapes intemédiaires
du télex et du fax, a entrainé une rupture dans
les usages. Comme, par exemple, un certain
e facement de la frontiewr entre le privé et le
p rofessionnel, le temps consacré a I'un et a
I’autrese mélant de plus en plus, quels que
soient les lieux, les heures et les jours. Ou
encore lintroduction du facteur réactivité dans
le travail et la marche de I'entreprise, favorisé
par les échanges de données informatisées
(EDD entre clients et fournisseurs.

La prise de conscience que le patrimoine
informationnel d’une entreprise innovante est
une dimension-clé de son capital constitue
une étape décisive.

L’entrprise est aujourd’hui une commu-
nauté dhommes et de femmes répartis sur
trois continents et qui doivent travailler
ensemble en réseau. D’ou la nécessité d’im-
planter solidement dans la culture de I'entre-
prise quelques valeurs qui serviront de réfé-
rence a chacun et a tous. C’est ainsi que PH
se pense comme une entreprise globale,
cherche a maintenirson indépendance, innove
sans cesse et considere ses collaborateurs
comme une des ses ressources-clés.

En termes d’op portunités pour 'ente prise,
I'usage d’Internet est d’abord un moyen au
service de toutes ses parties prenantes, depuis
les clients, jusqu’aux banques et actionnaires

ou collectivités locales en passant par les sala-
riés et les fournisseurs... Le site web se
présente comme une fenétre ouverte sur le
monde ot tout un chacun peut venir se rensei-
gner sur PH, son histoire, ses produits et se
faire une idée de ses solutions techniques.
L’Intranet et les logiciels principaux facilitent,
tout en les sécurisant, les échanges entre les
personnels des divers sites, il permet de limiter
les déplacements tout en favorisant les flux
collaboratifs nécessaires notamment pour
mener a bien certains projets multi-sites.

Inte metfacilite aussi la veille €conomique,
comme il change aussi les techniques
commerciales, comme, par exemple, avec
1”in t odudion des encheres fournisseus. Tout
cela ayant des impacts sur I'organisation de
Ientreprise, son management et le travail de
bien des postes.

@

Des inconvénients et des menaces

En face de ces opportunités, il faut bien
considérmles menaces, de divers ordres, que
l'usage d’Internet peut faire peser sur 'entre-
prise. Ainsi, un événement local ou l'entre-
prise est mise en cause peut nuire gravement
a son image internationale.

Inte met, s’il n'est pas correctement utilisé,
peut générer des pertes de temps im portantes,
freiner la productivité et méme contribuer a
une certaine désorganisation dans la vie de
I’entrprise. Ainsi, la multiplication ré pétée des
destinatairs mis en copie d’'un seul courriel
crée une situaton de sur-information pouvant
avoir ce type d’effet. Il en estde méme avec
le nonvespect des regles d'usage établies au
sein de l'entreprise, comme avec le manque
de soin dans la rédaction des courriels. 1 y a
aussi les risques liés a la malveillance que celle-
ci soitinterne (petite vengeance personnelle)
ou extemne (attaques virales, piratages...).

Les conséquences de l'introduction des tech-
nologies de I'information et de la communi-
cation (TTC) sur le management, le style et la
maniere de travailler sont nombreuses. Aujour-
d’hui, la communication est devenue sans
frontiére: un projet peut étre dirigé depuisun
pays avec des collaborateurs travaillant sur un
autre continent. La communication devient
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aussi plus souple et plus fluide, chacun
communique avec tous et les hiérarchies s’es-
tompent. L'important étant de savoir partager
les informations 4 bon escient, méme si
In teret favorise également un appauvrisse-
ment des échanges, ou parfois le vrai du faux,
comme l'exact de I'inexact, deviennent diff i-

ciles a déméler.

Ces changements sont accélérés par les plus
jeunes embauchés, qui font partie des
premiersvagues de la net generation. 1ls ont
des habitudes, des manieres de faire, qui sont
poureux naturelles mais bousculent celles de
collaborateurs plus agés.

o

Une gouvernance nécessaire

Tout cela se traduit en exigences de gouver-
nance pour 'entreprise. Celle-ci, disposant de
nombreux brevets, investissant en R&D et cher-
chant a rester innovante, la sécurité et la protec-
tion contre des actions intrusives d'intelligence
économique sont une priorité. Toute incons-
cience, tout laisser-aller en ce domaine, de
méme que I'incompétence, ne pardonnent pas.

Cela oblige aussi a étre circonspect dans
les embauches,a former en permanence I'en-
semble du personnel aux regles de sécurité
en vue de la protection des données de I'en-
treprise, en sachant bien que certaines fonc-
tions comme la vente ou les achats sont parti-
culiereent exposées.

Il est aussi nécessaire de préciser les obli-
gations et les engagements dans le contrat de
travail, d’établir et de diffuser un code de
conduite pour la rédaction et l'utilisation des

|
\

el

messages €lectroniques, d’int&ire les blogs
et l'introduction de certains logiciels encore
insu flimmment sécurisés, comme S ky p ¢ etc.
Sidans leurs déplacements les collaborateurs
ont besoin dun acces a des données sensi-
bles de I'entreprise, celles-ci ne doivent pas
étrestockées dans un coin de mémoire de

leurs ordinateurs portables, mais mises a leur
disposition par un acces sécurisé. Se pose
aussi la question de 'usage de Blackberry ou
d’apparels analogues qui se perdent (ou se
volent) facilement.

D’autres questions encore. Comment, dans
une perspective de juste rap port a leur travail,
aider les collaborateurs a maintenir une sépa-
ration entre vie professionnelle et vie privée ?
Quelles frontiéres ou limites mettre aux plate-
fo mmes collaboratives ? Permettre I’établisse-
ment de chats intemes : comment en appré-
cier I'efficacité ? Quelles politiques d'entreprise
adopter vis-a-vis des réseaux sociaux comme
Facebook ou Linkedin ou dautre s ?

En conclusion, 'introduction d’Internet et
les évolutions des technologies de I'informa-
tion et de la communication obligent les entre-
prises a des transformations dans la maniére
de conduire leurs activités. La direction et le
management sont en premiere ligne pour
discerner ce qui peut étre accueilli et ce qui
doit étre fait, comme ce qui doit étre régle-
menté ou ce qui doit étre refusé.

C’est un défi permanent : de nouvelles
possibilités technologiques et de nouvelles
pratiques renouvelent sans cesse les maniere s
de voir, les attentes des collaborateurs et les
perspectives. @
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BENOIT XVI ET LES TIC

«Un vrai don pour 'humanité »

En janvier 2009, le Pape Benoit XVI, a I’occasion de la 43° joumée mondiale des communicaiions

sociales, a choisi de parler des nouvelles technologies. Nous publions quelques exraits de ce texte

qui nomme Dieu comme « le Dieu de la communication et de la communion ».

ans le message de cette année, je

pense particulierement a ceux qui

constituent cette génération nume-
rique : avec eux, je voudrais partager quelques
idées sur l'extraordinaire potentiel des
nouvelles technologies, si elles sont employées
pour favoriser la compréhension et la solida-
rité humaine. De telles technologies sont un
vrai don pour’humanité et nous devons donc
faire en sorte qu’elles soient mises au service
de tous les étres humains et de toutes les
communautés, surtout les plus nécessiteux et
les plus vulnérables....

Cette nouvelle culture de la communication
procure de nombreux avantages : les familles
peuvent rester en contact méme si elles sont
séparées par dénormes distances, les étudiants
et les chercheurs ont un acces plus facile et
immédiat aux documents, aux sources et aux
découvertes scientifiques, et peuvent, par consé-
quent, travailler en équipe a partir d’endroits
différents ; en outre, la nature interactive des
nouveaux médias facilite des formes plus dyna-
miques d’apprentissage et de communication,
qui contribuent au progres social.

®

Une rupture dans les usages

Alors que la vitesse avec laquelle les
nouvelles technologies se sont développées en
te mes de fiabilité et d’efficacité est a juste titre
source d’émerveillement, leur popularité parmi
les usagers ne devrait pas nous sumprendre,
puisquelles répondent au désir fondamental
des personnes d’entrer en relations les unes
avec les autres. Les innovations techniques ne
peuvent a elles seules justifier ce désir de
communication et d’amitié enraciné dans notre
nature méme d’étres humains.

Shaldigf i bhc)
— LY

A la lumiére du message biblique, un tel
désir est plutdt a lire comme le reflet de notre
participation a I'amour communicatif et
unifiant de Dieu, qui veut faire de l'entiere
humanité une famille unique. Lorsque nous
sentons le besoin de nous approcher d’au-
tres personnes, lorsque nous voulons mieux
les connaitre et nous faire connaitre, nous
répondons a 'appel de Dieu, un appel inhé-
rent 2 notre nature d’étres crées a I'image et
a la ressemblance de Dieu, le Dieu de la
communication et de la communion.

(...) Il est important de considérer non
seulement I'indubitable capacité (des TIC) a
favoriser le contact entre les personnes, mais
aussi la qualité des contenus qu’elles sont
appelées a mettre en circulation. Je désire
encourager toutes les personnes de bonne
volonté,actives dans le monde de la commu-
nication numérique, pour qu’elles s'engagent
a promouvoir une culture de respect, de
dialogue et d’amitié.

Par conséquent, ceux qui operent dans le
monde de la production et de la diffusion de
contenus de nouveaux médias, ne peuvent
pas ne pas se sentirengageés quant au respect
de la dignité et de la valeur de la personne
humaine (...)

La vie n’est pas qu’une simple succession
de faits et dexpériences, elle est plutét recherche
dela vérité, du bien et du beau. C’est en fonc-
tion de cette finalit¢ que nous faisons nos choix,
exercons notre liberté (...) » @

Mercid La Documentation
catholique, éditée

par Bayard, 18 rue Barbeés,
92128 Montrouge,

qui apublié ce texte,

B  geson aimable autorisation.
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RESUME INTERVENTION CHRISTOPHE LARIVE A LA SESSION DES AUMONIERS LE 9 MARS 2010

Internet rend-il plus béte ?

Ayant constaté les bons et mauvais cotés des TIC dans le cadre de ses missions et dans son réle de
pere de huit enfants, tout comme sur lui-méme, I’auteur s’interroge sur les effets d’une utilisation
pafois disproportionnée de ces outils. Au-deld d'une aide aux managers, il y voit Fimpérieuse nécessité
d’éduquer a une approche maitrisé e de cette fabuleuse oppottunité que représente Intemet.

Chiistophe Larive,
Consuliant expert

en supilyctioin
aupres de direciions
générales.

Aprés une carriére
comme directeur
logistique et directeur
général des sifes en
Asie, Alemagre ef en
France chez Cabdt,
Saint-Gobain ef dans
le groupe Gascogne,
il acréé Optimclé,
une société de conseil
aux enteprises

en achat, logisfique
et organisation.

e ne pense plus comme avant, titrait
Nicholas Carr, écrivain américain qui a
rendu légitime en Europe la question du
rSque d’une trop grande utilisation de ce
fabuleux outl qu’est Intemet. Depuis long-
temps le p hilosophe Alain Finkelkraut dénon-
caiten France les effets désastreux sur I'esprit
du taux d’utilisation de ce moyen.

Rappelons, pour notre analyse, que l'intel-
ligence est I'aptitude a résoudre les prob le mes
dansle monde réel. Elle comporte une notion
de direction et de choix. De plus nous
noterons la différence entre savoir (informa-
tions stockées) et connaissance, nécessitant
un minimum de maturation (mémorisée,
ordonnée), et la culture (avec des notions de
connexion, de conception). Ainsi dong, étre
béte ou non cultivé, ce n’est pas la méme
chose !

Retenons quatre domaines ou l'on peut
identifier les risques et les op portunités de
ces nouvelles possibilités qui s’off renta nous
au travers d’Intemet : les effets sur le compor-
tement, sur la lecture et donc lintelligence,
sur le pouvoir et la vérité et les questions
soulevées sur la notion de liberté.

Tout d’abord et de facon générale, rappe-
lons que nous préférons toujours le facile au
difficile, le simple au complexe et le rapide
au lent. Internet accélere et entérine ce genre
de préférences dans l'usage de I'infomatique.

o

Des opinions & 'emporte-piéce

De maniere plus précise, la liste des chan-
gements de comportements induits par I'usage
d’Intemet est déja bien longue et finalement
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connue : infantilisation, multitiche, utilita-
risme et manque d’altruisme, manque d’am-
bition, d'innovation, manque de réve et
d'émerveillement, superficialit, renforrement
du culte du moi et du narcissisme naturel...

Il faut insister sur ces derniers points : le
premier est connu mais subi, le deuxiéme est
peut-étremoins connu mais tout aussi impor-
tant a terme.

La révolution du Web 2.0 favorise les obser-
vations superficielles au détriment de I’ana-
lyse en profondeur, les opinions a 'emporte-
piece au détriment du jugement réfléchi.

Ainsi, les chats, c’est-a-dire les conversa-
tions en ligne, connaissent un succes phéno-
ménal. Mais, la banalité des échanges et la
pauvreté du vocabulaire sont telles qu’il faut
se rendre a I'évidence : ce n’est pas ce que
l'on dit qui compte, c’est le fait de le dire.
Ainsi, les internautes aiment surtout « babiller »
entre eux, comme le soulignent avec malice
les Québécois (babiller, c’est « parler beau-
coup et a propos de rien», rappelle le
Larousse).

De méme, le moteur de recherche Google
favorise la consommation d’informations frac-
tionnées qui jouent le réle de «stimuli perm a-
nents », au détriment d'une recherche en
pofondeur, ordonnée et finalisée. Ceci pousse
encore a la superficialité.

On en trouve un exemple particuliere me nt
significatif avec le copier-coller dont tout le
monde connait la recette : mettre quelques
mots clés sur Google, <tomber » sur 2-3 sites
pertinents, en coller des passages, ajouter
quelques transitions de son cru, imprimer et
rendre son papier ! Le modele cognitif sous-



jacent est la recherche de l'information, non
la constitution du savoir, le matériau passant
du Web au devoir scolaire, au rapport ou a
I'article sans se fixer dans le cerveau, ni de
I'éleve, ni de I'étudiant et pas davantage dans
celui du professionnel !

D ésomais prévaut le doctorat en googling,
déclassant les aptitudes verbales et mathéma-
tiques pour en faire des compétences d’'un
ordre inférieur par rapport aux comp étences
spatiales, de collecte d’information et de
reconnaissance de formes générées par les
heures passées sur I’écran. Mais inventorier
n'est pas inventer ni connaitre et l'internaute
ressemble souvent a ce personnage de Jules
Verme dans Vingt mille lieues sous les mers :
Conseil, domestique devenu spécialiste de la
classification des poissons en fréquentant les
savants du muséum d’histoire naturelle, mais
qui ne sait pas en reconnaitre un seul dans
la nature !

Pour beaucoup la popularité d’Internet tient

aussi a sa capacité de développer un culte
du moi, permettant a chacun de devenir une
star dans le cinéma de sa vie. Voyez Fuace -
booketles autres réseaux sociaux : leur objet
n’est pas tant de se faire des amis (de faux
amis d’ailleurs, les jeunes ne sont en général
pas dupes sur ce point) que d’établir des
contacts nombreux avec lesquels on dit
communiquer. Ce sont aussi des sites d’auto-
présentation ou chacun s’affiche comme il
souhaite étre vu. Cela peut entrainer bien des
désillusions, voire des dépressions.

]

Moins de concentration, une meilleure

appréhension de I’espace

Un internaute et un lecteur traditionnel ne
font pas appel aux mémes réflexes de lecture.
Force est de constater que les circuits neuro-
naux s’adaptent a la lecture rapide, mais,
comme ’affirme Nicholas Carr, a force de lire
enligne, on se rend a terme incapable de lire
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horsligne ! Au bout de quelques pages, notre
concentration disparait...

Pourl’essentiel, les internautes avertis prati-
quent une forme d’€¢cumage, consistant a2 ne
voir quune ou deux pages d’un site acadé-
mique (une revue savante, par exemple), pour
en sortir presque aussitdt et 65 % d’entre eux
n’y reviennent pas. Ils consacrent ainsiautant
de temps a trouver un document qu’a le
regarder.

Du fait du net et en lisant moins 'homme
perd trois aptitudes : prendre son temps,
golter le silence, se concentrer.

A linverse, les habitués de jeux vidéo
remarquent plus de choses que celui qui se
contente de regarder la TV et acquierent aussi
des compétences spatiales tres développ ées,
utiles aux architectes, aux ingénieurs et aux
chirurgiens ! Jouer a un jeu vidéo est, en fait,
un exercice qui consiste a établir la bonne
hiérarchie des tiches et a les exécuter dans
le bon ordre car leurs énigmes invitent a
résoudre des problemes complexes.

Mais est-ce une raison pour négliger les
modalités classiques d’acquisition du savoir ?
L'intelligence suppose de maitriser avec faci-
lité deux formes de pensée. La pemie e, 'ap-
titude a résoudre des problémes compte, par
exemple, dans les jeux vidéo et les tests QL
Mais la seconde se tire de l'expérience du
réel, de son épaisseur et de sa résistance qui
ne peut s’é prouver au travers des écrans. Tout
est question d’équilibre !

[

Une connaissance subjective...

Les «numéritrés » (les plus rapides a sufe r)
semblent avoir aujourd’hui bien plus de
pouvoir que les « anciens sages » (experts ayant
analysé). Finalement Internet incame désor-
mais une nouvelle idéologie, le « numérisme »,
une nouvelle promesse de salut: I'acces au
royaume du savoir. Mais le rapport objecti-
vité/subjectivité est bien mal traité dans'uni-
vers relativiste du web.

Ainsi, bien des blogueurs s’enferment dans
leur prop e subjectivité et de nombreux inter-
nautes utilisent le web 2.0 simplement pour
se voir confirmer leurs propres vues parti-
sanes. Cela ne rend pas les informations plus

fiables ni ne facilite les débats. Et que penser
de Wikipedia, « média de la connaissance
démocratique » ? Plus un article est consulté
et plus il est corrigé, plus il est considéré
comme fiable. Le nombre et non la qualité
des contributeurs faisant la valeur d’'un article.
Ce qui tranche, dong, c’est le consensus né
d’'un débat, rien n’attestant de la particuliere
compétence de celui qui a le demier mot.

[ ]

Plus d’information, moins de réflexion

Le revers de la croyance en un acces rela-
tivement libre a « tout » accélere la manipula-
tion des
exemple : les résultats d’'une recherche sur
Google ne fournissent pas les réponses les
plus fiables mais simplement les plus popu-
laires. Elles peuvent étre modifiées par la
pratique du bombardement, technique consis-
tant a €élever le classement d’un site dans les
résultats de Google en multipliant, sur d’au-
tres sites, les liens renvoyant a ce site. Ou
bien par quelques royalties judicieusement
distribuées,...

N’y aurait-il pas aussi un risque d’unifor-
misation : si tout le monde se réfere a Google
(pres de 90 % de parts de marché des moteurs
de recherche) et se contente des premieres
pages trouvées, que peut-on en attendre en
terme d’information et de réflexion ?

Remplacer la pensée par l'archivage rend
aussi moins libre. Le clic favorise le prédi-
géré, le clic favorise la loi du plus grand
nombre, le clic sacrifie la qualité a la quan-
tité, le clic promeut la mode d’un jour, etc.

L'orgie d’informations ne comble-t-elle pas
le vide de nos pensées? Comme excuse pour
expliquer que nous ne pouvons sélectionner,
trier, analyser... nous disons que «nous
manquons de temps », et pourtant nous n’en
avons jamais disposé d’autant! Mais le temps
technologique est diff € rent du temps humain.
Nous n’envisageons plus nos actions que dans
I’urgnce. Notre rapport au temps a donc
changé. Le manager moderme et ses collabo-
rateurs, a la pointe des technologies de commu-
nication et de I'information, tombent souvent
dans ce pieége de linstantanéité. Vi vre dans
I'urgence est souvent une fuite en avant. @

informations elles-mémes. Par
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Vie d’équipe : De quoi avons-nous soif ?

3 Internet, ordinateur et/ou téléphone portable, iphone, Blackberries... Les possibilités offertes tant au
niveau des informations disponibles que des personnes avec lesquelles se mettre en lien semblent
« illimitées » comme ces nouveaux forfaits. Ces outils si performants ne se contentent pas de changer
notre vie professionnelle, personnelle et familiale : ils nous transforment, parfois méme @ notre insu,
rognant sans vergogne sur le temps avec les autres, si chers nous soient-ils.

Au cceur de ces réseaux démultipliés, quels hommes sommes-nous en train de devenir ? Nous, qui
sommes nés pour communiquer, prenons tant de plaisir a utiliser ces outils qu'une prise de distance est
parfois bien difficile @ acquérir. Un partage en équipe peut ére un moment pour ce recul si nécessaire. Et

réfléchir en profondeur. Bonne humeur garantie.

Chacun note

sur les demiéres

24 heures son
usage (profession-
nel privé, familial,
autre...) des divers
outils de communi-
cations. Le faire

de facon assez
précise, si possible :
destinataire, durée,
objet, conftexte...
Et chacun

de raconter et
commenter...

Se demander,
aprés cet échange

sur nos pratiques :
est-ce que

je constate que
cela me modifie ?
Ef modifie mon
mode de relations
au monde et aux
autres ? Sommes-
nous d'accord
avec ce que nous
devenons ? Ceftte
pratigue nous
interoge-t-elle

sur notre propre
quéte ? Quand
nous allons sur
internet, de quoi
avons Nous soif ?
Quand nous
utilisons les TIC, que

Par Anne-Marfe de Besombes,

cherchons-nous ?

Quel type de soff
ressentons-nous ?

Lire le début de
I'entretien de Jésus
avecla Samaritaine
Jean 4, 6-15),

qui débute par

une sorte de
malertendu...

& propos d'eau

et de soif. De quelle
«eau vive » Jésus
propose-t-il de
nous désaltérer ?
Comment
approcher

la source ?

Enfretien de Jésus avec la Samaritaine (Jean 4, 6-15)

« Fatigué du chemin, Jésus éfait assis tout simplement
au bord du puifs. C’était environ la sixieme heure

(midi au soleil). Arrive une femme de Samarie pour
puiser de I'eau ; Jésus lui dit : « donne-moi & boire ».
Ses disciples, en effet, étaient allés a la ville pour
acheter de quoi manger. Mais cette femme, cette
Samaritaine, lui dit : « comment, toi, un juif, tu me
demandes a boire, @ moi, une femme samaritaine ? »
Les juifs en effet ne veulent rien avoir de commun avec
les Samaritains. Jésus lui épondit : « si tu connaissais

le don de Dieu et celui qui te dit « donne-moi & boire »,

c’est toi qui I'aurais demandé et il f aurait donné de
'eau vive ». La femme lui dit : Seigneur, tu n’as méme
pas un seau et le puits est profond ; dou la tiens-tu
donc cette eau vive ? Serais-tu plus grand, foi,

que notre pére Jacob, qui nous a donné le puits

et qui lui-méme y a bu, dinsi que ses fils et ses bétes ? »
Jésus lui répondit : « quiconque boit de cette eau-ci
aura encore soif ; mais celui qui boira de I’eau

que je lui donnerai n’aura plus jomais soif. Au contraire,
I'eau que je lui donnerai deviendra en lui une source
jaillissante en vie étemelle ».
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FRANCOIS DE SALES,

' « |l faut fleurir |& ou Dieu
nous a plantes »

UN SAINT POUR NOTRE TEMPS

3 L'équipe de préparation a souhaité que notre Congrés, en son esprit de transformation et d'espérance,
croise la figure de Frangois de Sales, apdtre de I'amour @ la Renaissance, époque comparable @ la notre.

ofre monde fraverse une crise
N financiére, économique et
sociale, notre humanité est en
recherche de sens. Francois de Sales
nous invite a nous mettre en étatde
visitation, & puiser dans les richesses
de I’humain pour tracer, inventer
& la lumiére de I'Evangile, des
chemins nouveaux d’humanisation,
de socialisation, I& oU nous sommes,
dans la confiance, la sérénité,
le partage et I'optimisme !

Un intellectuel
Né en 1567 & Thorens, destiné &
devenir le chef d'une famille noble,
Francois de Sales recut la parfaite
éducation humaniste préconisée
par Montaigne et Rabelais: une téte
bien faite. Etudiant & Padoue,
aprés I'avoir été & Park, il connut
certainement dans cette vile une vie
assez comparable a celle de nos
étudiants « Erasmus » d’aujourd’hui.
Francois restera frés lié aux
intellectuels de son temps donftles
plus connus sont ses amis Honoré
d’'Urfé, auteur de L ‘Asfrée, roman &
succes, et Antoine Favre, magistrat ef
pere de Claude Favre de Vaugelas,
auteur de la premiere grammaire
frangaise. Ensemble ils fondent
I’Académie Floimontane
dont Richelieu s’inspirera
pour créer I' Académie francaise.
Faut-il voir dans cette solide
formation intellectuelle le fondement
de lapassion de Francois de Sales
pour I'accompagnement spirituel

et lacapacité de discernement ?
Cela a du fortement y confribuer :
Francois de Sales a été tres engagé
dans les débats intellectuels

et spirituels de son temps.

Il a été confronté jeune ¢ un combat
spifituel qui a beaucoup agité I'Eglise
et lasociété chrétienne durant
plusieurs siécles, déchirant I Eglise
catholique : celui de la
prédestination. Il est difficile de bien
saisir aujourd’hui l'importance

de I'enjeu : I’Amour de Dieu.

Calvin, s’appuyant sur

Saint Augustin, soutenait la thése

de la prédestination.

Le jésuite Luis Molina oppose & Calvin
et plus tard aux Jansénistes la thése
du libre-arbitre. Ce sera celle

de Francois de Sales dans son Traité
de I'Amour de Dieu.

Un grand communicant
Patron des écrivains et
des joumalistes, Francois de Sales
a beaucoup écrit utilisant
les médias de son époque.
L'imprimerie, une invention encore
récente, a mis les connaissances & la
portée de tous. Ce fut une révolution
aussi considérable que cele
d’Intemet. Encore plus récent était
I'usage de la langue francaise. Le
francais estlangue officielle depuis
1539 mais tous les livres religieux sont
encore écrits en latin, C’est pour
« plaire aux dames » que Francois
de Sales a choisi d’ écrire en francais :
il savait qu’il pourrait les toucher
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car elles ne connaissaient pas le latin.
En 1594, Francois est envoyé en
Chablais : plaine de la Haufte-Savoie
du Nord, au bord du lac LEman, dont
la capitale est Thonon. Son souverain,
Victor Emmanuel, vient de récupérer
ceftte région auparavant annexée
par Berne, qui avait contraint le pays
au calvinisme. Les prétres catholiques
y sont persécutés, les églises bralées.
Francois de Sales doit le ramener
dans le giron de I'Eglise. Au péril de
sa vie, il refuse toute escorte armée.
Pour convaincre les Chablaisiens,

il invente le tfract. Il glisse des feuillets,
méditations sur la Bible, point fort

des Calvinistes, sous les portes

des maisons. Pour parler de I’Amour
de Dieu.

Les deux livies majeurs de Frangois
de Sales, « L'Infroduction & la vie
dévote » et le « Traité de I’Amour

de Dieu » ontf connu une renommée
mondiale. Ce succes révéle un grand
écrivain. La qualité de I' écriture

se distingue par une maitrse
extraordinaire de la métaphore
comme support de la pensée.

Les images sontle plus souvent
empruntées & I'observation de la
nature dont labeauté, pour Francois,
témoignait de I'amour de Dieu pour
I’'humanité. Il avait également le sens
de la formule, on dirait aujourd'hui
I’art des petites phrases. Cele que
j’ai entendue dans mon enfance :

« |l faut fleurir I& ou Dieu nous

a plantés» m’a accompagnée
durant toute ma vie. Pour le congreés,




je refiendrais volontiers : « Traiter

les affaires de laterre avec les yeux
fichés au ciel ; tout ce qui se fait
pour I’amour est amour ; le travail,
ouiméme lamort, ne sont
qu’amour, quand c'est pour I'amour
que nous les recevons. »

Un spirituel engagé

dans la société
Aprés la Mission en Chablais qui I'a
fortement marqué, Francois de Sales
se consacre dl’‘accompagnement
spirituel et & la prédication.
En 1604, alors qu’il préche le caréme
aDijon, il rencontre une jeune veuve
de frente-deux ans, mére de quatre
enfants, Jeanne de Chantal.
lls ne se sontjamais vus mais ils
se reconnaissent. « Nous allons assister
ala naissance, au développement,
al’'épanouissement d'une des plus

Francois de Sales a été
confronté jeune & un

combat spirituel qui a
beaucoup agité I’Eglise
et lasociété chrétienne
durant plusieurs siecles,

Marie-Pa ule Dimet,
p roesseur de

lettres G larefraite,
co-esponsable de
I‘animation spirituelle
pour le congres.

déchirant I'Eglise

catholique : celui Savoyare
de la prédestination. chablaisienne,
elle asuggeré
le patronage
de Frangois

grandes amitiés qui lia jamais un
directeur et sa diigée. » écrit André
Ravier. En 1610, Jeanne de Chantal
fonde & Annecy, avec Francois

de Sales, I'Institut de la Visitation
qui deviendra monastére.

C’est avec « L'Introduction & lavie
dévote » que Francois de Sales
fera découvrir une vie spirituelle
ala portée de tous. « La dévotion
doit éfre différemment exercée

par le gentilhomme, par I'artisan,
par le valet, parle prince, par

la veuve, parla file, parla mariée ;
et non seulement cela, mais il faut
accomoder la pratique de la
dévotion aux forces, aux affaires et
aux devoirs de chaque parficulier. »
Or, en 1609, le désir d'une relation
personnele & Dieu était grand

et sans réponse.

« Francaois de Sales a senti
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de Sales qu'elle
trouve particuliére
ment adapté

a notre époque
malgré |a distance
de quatre siécles.

FEben o Al ar - Folc iscca

intensément son époque, son
malaise, ses besoins, ses appels » écrit
André Ravier «il apercu les réponses
que les uns au nom de la théologie,
les autres au nom de I’humanisme,
de la Bible, de la Réforme,
de I'expérience mystique, tentaient
de donner dces appek ;
ces réponses il se les est assimilées.
Mais il les a dominées, assumées,
fransformées... »
Notfre époque ressemble & celle
de Francois de Sales : temps
de bouleversement, de rupture,
d’angoisse... Dans ce qui semble
un chaos, grande est notre aftente,
profond est notre désir de nous
diriger sur un chemin d’Espérance,
de gouverner nos vies selon
la parole du Christ. Dot I'actualité
de Francois de Sales. ®

Marie-Paule Dimet
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ot recivilisation
s'est montrée
incapable de

résoudre les problemes
qu’elle a créés:
nazisme, stalinisme,
colonisation, génocides,
guenes, exclusion
sociale, temorisme,
bouleversements
écologiques... Il devient
indispensable

de reconstruire un socle
de valeurs communes
permettant de définir
desnouvelles
organisations pdlitiques,
économiques et
sociales, centrées

g
17 i

L’économie contre le

développement ? Pour une éthique

du développement mondialisé,

Christian Comeliau, I'Harmattan,
272 pages, 24,50

Favoriser |la mixité sociale

i en France la majorité des habitants (dont nous) est
Scorrec‘remen’r logée et ne vit pas les dégats du frés mal

logement, il est d’aufant plus scandaleux que 25 milions de
personnes ne le soient pas. En faif, il s‘agit d"une crise du « vivre
ensemble », les «riches» se créant des gheftos sans « pauvres»,
notamment en augmentant le colt du foncier.
Et pourtant des efforts ont été faits par les pouvoirs publics qui
consacrent des sommes importantes ¢ I’'habitat social. Certains
maires ont engagé de trés fortes actions (surtout augmentation
des COS ou préemptions) suite a la loi SRU, sans risquer leur
réélection... Habitat et Humanisme compléte ces actions avec
une attentfion particuliere a la mixité sociale, favorisant par aileurs
la moindre consommation d’‘espace, d’énergie et les tfemps
familiaux. Acheter, réhabiliter, louer, accompagner les locataires
vers une réinsertion compléte, vaici les actions auxquelles chacun
de nous peut participer selon ses moyens financiers, ses acquis
professionnels, ses compétences humaines et ses disponibiités...
Montrons que nous sommes capables de participer a cette ceuvre
de fraternité urgente et d'y découvrir I'autre, celui que nous
croisons souvent sans lui préter aftention. B C.

En finir avec le mal-logement

Une urgence et une espérance. Sous la direction

de Roger Fauroux (ancien ministre) et Bernard
Devert (préfre, fondateur), cerf, 192 pages, 12

sur une économie

de besoins et non plus
de désirs.

Ce dramatique échec
provient, pour Christion
Comeliau, docteur et
professeur en économie,
d’une organisation

du monde qui s‘appuie
sur une conception
réductrice de 'homme
et de la société,

sur l'importance
démesurée accordée
aux préoccupations
économiques et

un cenfrage frop exclusif
sur le marché.

Tout cela entrainant un

Imposer universalisme et pluralisme

enfermement

du raisonnement.

Aprésl’analyse de

ces disfonctionnements

éthiques, le lire

p ropose quelques pistes

pour engager

un développement

différent, une

O rganisation mondale

ou économie et social

seront iés infimement,

centrée surun

universalisme (coercitif,

sans attendre une

unanimité impossiole

a atteindre) mais

acceptant le pluralisme.
Bemard Chatelain

s Brann - ban-Paol Rourjpis
Chenbioe fowtin - Miglie Candeiian
Mgl Carmatieniins - Pavrve- Aninn o Ol i

Beirad Dewrrt - Raapes Paitieea - begn P
et g Frébaul
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Le quai de Ouistreham, Florence
Aubenas, Editions de |'Olivier,
270 pages, 19

Florence
Aubenas

Le quai
de Ouistreham

E.

— e —

Un autre monde
pourtant si proche

longer dans le monde des
P« invisibles » pendant 6 mois pour
chercher & comprendre de l'intérieur
ce qui se passe chez ceux qui subissent
les effetsde la crise. C’'est ce qu’a osé
Florence Aubenas, en coupant
tfous les ponts avec sa vraie vie :
chercher du fravai avec un CV vide et
acceptertous les boulots pour survivre.
« Oncherche un travai, on tfrouve des
heures », payées au Smic, avec deux fois
plus de transport que d’octivité, heures
imparties infenables mais c’est ca ou rien!
On est Id bien loin de la vie des cadres
et diigeants. On estloin de |'analyse
théorique socio-pdlitico-€conomique.
C'est une description brute - parfois
brutale - des conditions de survie,
des relations des démunis face aux agents
des administrations, des entreprises,
du public. Mais aussi de la sdlidarité qui
se développe face aux difficultés. Ce livre
est & garder & portée de main pour se
rappeler d'examiner les « conséquences
des conséguences » des décisions
que nous Nous apprétons ¢ prendre.
Berfrand Vandame

Engagé dans la société

ils de médecin, né en 1813 & Milan, Frédéric Ozanam a été
Fbéo‘rifié en 1997 par Jean-Paul Il, soient 71 ans apres |’‘ouverture
de son procés en bédatification.

Sa vie, écourtée a I'adge de 40 ans par la tuberculeuse, est remarguable
par son engagement au service des pauvres (création des conférences
Saint Vincent de Paul en 1833, avec I'idée novatrice de visiter les
pauvres chez eux), comme sa foi vivante et solide, sa fidélité au Pape,
son réle modéle de pére de famille ainsi que celui d’époux.
Frédéric Ozanam mena une existence normale, qui ne sacrifia
ni la famille, nila carrére, et quiintégra le service concret des pauvres,
vécu non comme un devoir mais comme un chemin de bonheur et
de libération. Il rassemble aujourd’hui les différentes sensibilités actuelles
de I'Eglise, conservatrices, sociales ou progressistes.
Depuis sa béatification, qui recueilit un large écho positif dans la presse,
des étudiants et jeunes professionnels se sont lancés a Paris sur les fraces
d’Ozanam en créant « les Semeurs d Espérance » avec |'objectif d’aller
plusieurs soirs par semaine dla rencontre des exclus autour d’un thermos
de café. Par ailleurs, lanouvelle église de Cergy-Pontoise adopta
en 2003 le nom de Frédéric Ozanam. Le tfémoignage apporté
par la vie d’Ozanam au XIX° siecle, s’appuie sur les grands themes
qui sont quotidiennement notre actualité, avec en fligrane
I'engagement de chacun contre la pauvreté.

Antoine de Montety

Frédéric Ozanam,
I’homme d’une
promesse.

Mgr Renaud

de Dinechin,
Charles Mercier,
Luc Dubruele.
DDB, 2010,

183 pages, 18

Frederic
(Jzanam
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Je ne peux pas « donner » a I‘autre du mien, sans lui avoir donné fout d’abord ce qui lui
revient selon la justice. Qui aime les autres avec charité est d’abord juste envers eux. Non
seulement la justice n'est pas étrangere a la charité, non seulement elle n‘est pas une voie

alternative ou parallele a la charité : la justice est « inséparable de la charité, elle lui est

infrinseque ».

ZOOM

Benoit XVI in Caritas in Verifafe, {intro $6)

Nofre voyage d’investisseurs solidaires au Maroc

Bruno et Christiane Chaigne, membres MCC sur Lyon et actionnaires de la SIDI, sont partis au Maroc
en voyage d’actionnaires attentifs aux fruits du capital investi.

uestionnés par I'inégalité de plus
en plus criante entre nos condi-
ions de vie et celles des plus

pauvres de la planete, et aiguilonnés
par la doctrine sociale de I'Eglise, nous
nous sommes impliqués depuis longtemps
dans I'action en faveur de I’ cuverture
internationale et de I'appui aux pays
pauvres. Mais, au-deld de I assistance et
du plaidoyer, comment favoriser le
« démarrage » d’un développement
local autonome par les exclus eux-
mémes et pour eux ?

C’estdans ce confexte que, grace al‘ar-
rivée d’un nouveau membre dansnofre
équipe MCC, nous sommesdevenus il y
adansdes (petifs ) actionnaires solidaire s
dela SID| fiiale « micro-crédit » du CCFD.
Solidaires, celasignifie que nous accep-
tons de ne recevoirni dividendes niplus-
values, et de maintenir notre investisse-
ment sur une durée suffisante.

En contrepartie, nous obbtenons une grati-
fication bien plusimportante & nos yeux :
dans une relation de partenariat et
non pas d’assistance, notre épargne
contribue & financer 85 groupements
paysans, coopératives d’arfisans,
mutuelles de solidarité ou banques

locales dans 32 pays pauvres.

Et ce sont ces institutions locales qui
prétentaux exclus (frop pauwvres, froploin,
sans garanties, pas rentalkles) les montants
nécessaires au démarrage ou ¢ l'exten-
sion des projets qu‘ils ontfaits pour se sortir
de leur pauvreté.

Les outilsde I'économie de marché sont
ainsi mis au service de I’'nomme, et non
pas le contraire. Mais nous voulions voir
comment cela marche sur le terrain.

Au Maroc, paysémergent de 38 millions
d’habitants, 12 milionsde personnesn’ont
pas acces aux services financiers et
bancaires. Unvoyage d’actionnaires en
mai 2008 nous a permisd’yrencontrerles
2 organismes de micro-créditpartenaire s
dela SIDI ; I'association EH Amana, aujour-
d’hui laplus grosse institution afiicaine de
micro-finance, et ' Association Marocaine
Solidarité Sans Frontieres/ Mco-Crédit,
créée par descadres de la société civie
marocaine, beaucoup plus modeste.
Pendant 12 jours, du nord au sud du pays,
nous avons visité plusieurs dizaines de
leurs clients : petits commmercants, arti-
sans, agriculteurs. Apres étude de leurs
demandes de préts, ils sont réunis en petits
groupes de 5 & 6 emprunteurs, qui se

28

connaissentdansleur viloge ou dans leur
quartier efquiacceptent de se garantir
mutuellement.
Au cours de notre périple, ils nous ont
expligué comment is consacrent la
m arge dégagée par les activités finan-
céesa améliorerles condtions de vie de
leur famile, ou & ré4nvestir. Nous avons
pu senti la fierté re trouvée de ces micro-
enfepreneurs, en majorité desfemmes.
Nous avons mesuré aussi les risques du
su rendeftfement, et toute I'importance
de I'accompagnement apporté par la
SIDI & ses partenaires pour garder leurs
objectifs d'origine et vérifier la « valeur
ajoutée sociale » de leur action.
Nous sommes finalement revenus
convaincus que la micro-finance sdidaire
peut étre un moyen utile pour améliorer
progressivementles conditions de vie des
plus pauvres et reconquérr leur dignité.
Mais aussi qu’elle ne peut dispenser leurs
Etats d'un accompagnement social de
la généralisation de I'éducation, de la
créatfion d’infrostructures, de 'aménage-
ment des |égislations et des politiques
fonciéres, d’une meileure justice sociale.
Bruno et Christiane Chaigne
MCC Lyon.
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14 ans de cheminement
avec I'UGPM au Sénégal

Groupements Paysans de

Meckhé) ont démaré leur parte-
nariat en 1995 avec le lancement de
mutuelles de solidarité (MUSO) dans
90 villages rassemblant environ 10 000
personnes. Un prét d long terme
de la SIDI (25 millions CFA, soit 38 K )
apermis & I'UGPM d’assurer une mise
initiale et donc un démarrage plus
rapide de ces MUSO qui accordent
des préts de 10 100
Mais, au Sénégal, le coeur de la vie
paysanne est I’'exploitation familiale :
sous un méme tait, les parents, leurs
enfants ef la famile de ceux-ci
coopérent sous la houlette du chef
d’exploitation tout en ayant des
activités @économiques propres.
Les besoins d'une tele cellule sont
complexes et dépassent les capacités
d’une MUSO. La SIDI et TUGPM ont
alors imaginé un programme spéci-
fique, animé par une dizaine de jeunes
hommes ou femmes originaires
de la zone et formés a cet effet.
Ces animateurs font un diognosfic
avec la famile, et, s'ily a cohésion
sociale au sein de celle-ci, définissent
avec elle un prget pour « sortir du
frou» (I"usure, la soudure entre les
récadltes). Ce projet crée ou renforce
des activités économiques
correspondant aux savoir-faire
de la famille : maraichage, élevage
ovin ou bovin, pefit commerce...
On est cette fois dansdes assemblages
de crédits d’'investissement, crédits de
fonds de roulement et ignes de crédit
court teme de 'ordre du millier
d’euros, soutenus par un préft de la SIDI
al’'UGPM de 40 MCFA. 80 exploitations
familicles en bénéficient, avec des
résultatsinégaux dans un contexte
économique difficie et de lourds aléas

Lo SIDl et 'UGPM (Union des

climatiques. Un constat est alors
apparu: pour valoriser les produits des
rurauy, i faut pouvoir les transformer
pour obtenir des prixjustes en
échappant au monopole de fait du
commercant ambulant (« le coyote »).
Deux voies ont été dégagées: créer
I'accés al'énerge, et développer des
débouchés. Une formule d’installations
sdaresen leasing a alors été imaginée,
permettant une alimentation pour
I’éclairage (favorser les études des
enfants), pour le pompage de I'eau
ou pour faire du froid. Une structure
locale d’instalation et de mdntenance
a éfé créée, etla SIDI a apporté un
prét participatif & 10 ans, sans intéréts
mais avec parficipation aux bénéfices.
En lien avec une autre structure
sénégalaise, un concept de petits
restaurants permet de donner
du fravail aux nombreux jeunes
chémeurs, d’assurer un débouché
aux producteurs agricoles et aux
pécheurs, et d’accueilir des touristes
européens en leur montrant
une facette du Sénégal diff érente
de celle de leurs hotek.
Cet échange permanent entre
I’'organisation paysanne et la SIDI
a fait évoluer les deux structures.
Le cheminer ensemble ne peut éfre
simplement fechnique ou financier :
ilimplique des rapports humains
vrais, quele que soit la base sociale
ou lI'implantation des partenaires.
On apprend ensemble | @
Bemard Taillefer et Guy Dequeker
MCC Lile
PS : Ces MUSO ont fait tache d’huile.
Leur concept répond ellement aux besoins de
populations trés pauvres et isoées des cicuits
économiques quil y en a mainfenant plusieurs
milliers dans des pays commela RDC (Kiw),

Madagascar, le Burkina Faso, Haiti...
Mais ¢’est une autre (belle) histoire.
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AGENDA

2-4 juillet 2010 & Cluj en Roumanie
Pax Romana avec I'ICMICA / MIIC
(Mouvement Internafional

des Intellectuels Catholiques)
organisent un symp osium infitulé

The Phenomenon of Migration as

a Special Femade Mattfer -

a Responsibility for all European
Citizens. www.dev.icmica-mic.org
Women’s Vision, Pax Romana /
Europe a été fondé & Prague en
Janvier 2006.

Le premier colloque a eu lieu

¢ Cele / Slovénie en Janvier 2008 et
arassemblé 35 participants

de 14 pays européens.

Le théme traité était « La lutte pour
I'égalité des sexes en Europe -

une histoire de réussite et d’ignorance ».
Depuis que I'immigration est devenue
une question cruciale pour tous

les pays européens, tout citoyen,

gu’il 'encourage ou larejette, qu’il la
bénisse ou la maudisse oula considére
comme normale, y est confronté
etimpliqué d'une maniere

ou d’une autre.

Renseignement : Annemarie Weinzettl,
annemaiiew einzettl@hotmail.com

* 5-11 septembre : semaine mondiale
de I'eau, Stockholm, Suede.
www. worldwaterweek.org

* 15 septembre : journée
internationale pour la démocratie.

» 20 -22 septembre : le secrétaire
général des Nations-Unies Ban
Ki-moon a invité tous les chefs
d’état dun sommet qui se déroulera
aNew York pour faire un point sur
I'atteinte des Objectifs du Milénaire
pour le Développement.
www.un.org/millenniumgoals

» 21 septembre : journée
internationale pour la paix
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out en conduisant, comme
Tingénieur et cenftralien, une

carriere professionnelle lourde de
responsabilités dans de grands groupes
industriels, Etienne avec son épouse
Francoise a participé trés activement
d la vie du MCC. Secrétaire général
pendant plusieurs années, il a été
aussi |‘auteur avec Pierre Lecomte, au
début des années 90 d'un ocuvrage au
fitre prémonitoire Le fravail demain, un
privilege ? Sa foi profonde comme son
large sourire ont accompagné toujours
I"écoute attentive d’idées nouvelles,
fout particulierement sur le sens et la
valeur du fravail. Soucieux de mettre
sa large réflexion au service d’une
solidarité sans faile pour les précaires

ETATS

Le tfravail qemain,
un privilége, Etienne
Vignon et Pierre

éditions Nouvelle
Cité, 1988, 225p.

ADIEU A ETIENNE VIGNON : SECRETAIRE GENERAL DE 1986 A 1990

« Une trace lumineuse
d’audace et de generosite »

Il y a quelques semaines, au moment des fétes pascales, I'une des figures marquantes de
notre mouvement, Etienne Vignon, a rejoint la maison du Pére aprés avoir lutté avec
courage contre des difficultés de santé de plus en plus grandes.

et les sans-emploi. Etienne a élargi
son activité, notamment a |'heure de
la retraite, au monde associatif et tout
particulierement & I’Antenne Sociale.
Tout en assurant son épouse Francoise
et ses enfants de notre amitié
affectueuse, i importe, me semble-1-i,
de faire mémoire de sa vie en étant
capable comme lui de se laisser
interpeler par les défis que chaque
génération doit affronter. Au moment
ou se prépare un nouveau Congres -
temps fort d’échanges, de rupture et
d’ouverture al’ espérance - puissions-
nous ensemble affermir cette trace
lumineuse d’audace et de générosité.
Jean-Pierre Berthet,
Responsable Régional MCC Cenfre-Est

Etienne Vignon
a beaucoup fravailé
dansle cadre de la
commission Emploi
devenue ensuite
« Le fravail
demain ».
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Lecomte,

« Compétent
et chaleureux »

Nos trajectoires ont euun
segment commun a patrtir
de 1982 dans le cadre de la
commission Emploi, devenue
ensuite la commission « Le fravail
demain » qui avait été créée
lorsque Paul-lvan de Saint
G e moin étaitre sponsable
national. Etienne en a été
responsable jusqu'd ce
qu’il passe le flambeau a Bruno
Renard, son déménagement
a lyon ayant rendu plus dfficile
I'exercice de ses responsabilités
dans la commission.
J'ai un vif souvenir de ces
quelques années de trajectoire
commune et de la qualité de nos
rapporis, notamment lors de la
préparation des deux ouvrages
Le fravail demain, un privilége ?
e Réduire le temps de travail que
nous avons - avec dautres -
préparés et publiés. Etienne
a exercé sa responsabilité avec
efficacité en faisant preuve de
compétence et perspicacité tout
en étant compl étement ouvert
aux opinions de tous. Les fravaux
de la commission ont été positifs
pour chacun des participonts tout
en se dérulont d’'une maniére
agréable, nolamment en raison
de la chaleur humaine qui
émanait d’Etienne.
PierreLlecomte
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Priere

Décalogue de la sérénité

Rien qu’aujourd’hui,
j'essaierai de vivre
exclusivement la journée
sans tenfer de ©soudre

le probleme de toute ma vie.

Rien qu’aujourd’hui,

je porterai mon plus grand soin
d mon apparence courtoise
et @ mes maniéeres :

je ne critiquerai personne

et ne prétendrairedresser ou
discipliner personne

si ce n'est moi-méme.

Rien qu'aujourd’hui, je serai heureux
dans la certitude d’avoir été créé
pour le bonheur,

non seulement dans |'autre monde,
mais également dans celui-ci.

Rien qu'aujoud'hui,

je m'adapterai aux ciconstances
sans petfendre que celles-ci

se plient d mes désirs.

Rien qu’aujourd’hui,

je consacrerai dix minutes

a la bonne lecture

en me souvenant que,

comme |la nourriture est nécessaire
a la vie du corps,

la bonne lecture est nécessaire

a la vie de I'Gme.

Rien qu’aujourd’hui,

je ferai une bonne action

et nen parerai & personne.

Rien qu’aujourd’hui,

je ferai au moins une chose

que je n'ai pas envie de faire

et, sij'étais offensé,

j'essaierais que personne ne le sache

Rien qu’aujourd’hui, j'établirai un
programme détaillé de ma journée.
Je ne m’en acquitterai peut-étre pas
mais je le rédigerai

et me garderai de deux calamités :
la hate et I'indécision.

Rien qu’aujourd’hui,

je craoirai fermement,

meéme siles circonstances prouvent
le conftraire, que la Providence de
Dieu s’occupe de moi comme si rien
d’autre n’existait au monde.

Rien qu’aujourd’hui,

je ne craindrai pas,

et tout spécialemement,

je n‘aurai pas peur d’apprécier
ce qui est beau

et de croire en la bonté.

Je suis en mesure de faire le bien
pendant douze heures,

ce Qui ne sauraqit pas

me décourager,

comme si je pensais que je devais
le faire toute ma vie durant.

Jean XXl



