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3l samedi 20 mars 2010 (9h30-20h)
La doctrine sociale de I'Eglise :
des ressources pour notre
monde

Une journée pour Jeunes Professionnels (25-40 ans)
Collége des Bemardins, 20 rue de Poissy, 75005 Paris
® Renseignements : www.mcc.asso.fr
e Organisée par les Jeunes Professionnels MCC

du secteur Paris en partenariat avec :

=

S Débat Varenne
Sommes-nous satisfait de notre @
management ? _"/ ‘

Aprés la premiérdate du vendredi 8 v

janvier : Retour d’expérience aufour de

Dominique Deceéze ef de Christophe Dejours,

deux autres rendez-vous :

Lundi 22 mars 2010 : Des élites inquietes ? avec
Frangois Dupuy auteur de La fafigue dss élifes et Xavier
Neuschwander, directeur des Travaux Publics de Vinci
Construction, secréfaire général de Ponts Alliance.

Mard 11 mai 2010 : capitaine par gros temps avec
Jean-Paul Bailly, président du groupe La Poste.

i“.- g - ;E;D.t_

—

Du 15 au 20 aoilt,

Université d’été MCC 2010

La Baume Les Aix
Acteurs de la solidarité internationale .
Pouruoi ? Comment ? La crise financiere et économique
touche durement les populations pauvres des « Pays
du Sud » et appelle a I'urgence de la solidarii des habifants
des « Pays du Nord ».
A quelle fratemité sommes-nous appelés ?
A quelles ruptures dans nos modes de vie ?
Quels choix responsables dans notre vie professionnelle
ou en fant que citoyen ?
Lors de cefte Université d'été, tout en nous appuyant
sur I'enseignement social de I'Eglise, nous fravaillerons
sur ces questions avec la perspective du Congrés
de janvier 2011 a Lyon.
Comment agir en ranf qu'acteur économigue et citoyen ?
L'épamne solidaire ef la microfinance, le commerce
équitable, la lutfe contre la corruption et les paradis fiscaux
se mont des themes explorés avec l'aide de personnes
engagées dans ces domaines.

6-7 février 2010 :
rencontre nationale CGE
(Chétiens en Grande Ecole)
Toulouse sur le theme : Le Corps est le remple de I'Esprii.

- Chritiena
= V] 'Grq mid# rﬂ e

13-14 février 2010 : le week-end des Jeunes
Professionnels du MCC aura lieu au CPCV
de Saint-Prix (95).
Theme : Consituire le lien social auiour de soi.
Ce week-end est desfiné :
e qux jeunes professionnels désirant découvrir le MCC
et entrer en équipe ;
® qux jeunes professionnels de toute la France déja en
équipe et qui souhaitent vivre un moment de réflexion
et de partage autour du theme, mais aussi accueillir
et échanger avec les nouveaux venus...
Contact : Franck Duvergent (franck.duvergent@hoimail.fr)
Audrey Ferrare (audreyferrare@yahoo.fr)

du 8 (17h) au 11 mars 2010 (12h)

Session nationale aumoéniers et accompagnateurs
spirituels Chevilly Larue (94).

Nouvalles communicaiions - noUvelles reiaiions,
Enjeux humains et splrituels de ['Internef.

20 mars 2010 : Lo docrine soclale de I'Eglise
(voir encadré)

21 mars 2010 : collecte de caréme CCFD-Terre-
solidaire (voir p. 29)

22 mars 2010 : Débat Varenne (voir encadré)

27-28 mars 2010 conespondants JP - Paris
Theme : Oser sinvestir, enfieprendre dans son secfeur
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Chrisfian Sauret,
ancien responsable
national, membre du
comité de rédaction

Se décer}trer
de soi-méme

Au moment ol je suis sur le point de quitter la vie profession-
nelle, survient le theme de ce numéro : « ... et apres ? ». De quoi réflé-
chir a la signification de cette période. 1l s’agit dune réelle césure entre
deux états de vie que je percois comme une phase de transition maitrisée,
parce que jai la chance de pouvoir la vivre ainsi. Mais combien d’autre s
personnes sont loin de la ressentir comme cela. Il y a ceux qui vivent une vraie
rupture au moment de leur retraite — a fortiori quand elle leur est imposée préma-
turément —, ceux qui voient arriver avec anxiété la diminution de leurs modestes
ressources et qui tous les jours entendent dire que cela ne va pas aller en s'améliorant,
ceux encore qui se disent qu’ils vont devoir travailler plus long-
temps, dans des conditions parfois précaires. .. LG [ efr G/fe QSf un momenr

Ce qui n’est pas forcément une transition fluide pour chacun ne

lest pas davantage au niveau de la société entiere. Les points d’appui p/’ / V//ég/é ( . ) pOUf' la mise
de notre fonctionnement social collectif bougent, se modifient, et : oz
en ceuvre des solidarifes

les évolutions de nos systemes de retraite sont probablement un

marqueur fort d'un changement plus global qui s’opére sous nos 24 %4 ]
yeux, avec des conséquences importantes sur la solidarité entre les dont noire sociefe a besoin.
générations. Devra-t-on admettre que la vision hédoniste d'une retraite
confortable apres les années de dur labeur est une parenthése de l'histoire sociale en train de
se refemer ? Sans aller jusque 13, il nous faudra sans doute inventer des attitudes nouvelles
pour soulager les épaules de nos enfants dune parttie de la charge financiere de l'entretien
de la génération née avec le baby-boom. Pour eux la notion méme de retraite n’aura pas le
méme sens ni le méme contenu. Il nous appartient de contribuer a préparer I'avenir dune
société qui a su jusqua une période récente faire grandir et répartir en son sein un niveau
de vie remarquable, mais qui n'a plus les moyens et encore moins le « logiciel » pour conti-

nuer a le faire selon les mémes principes.

Ces quelques réflexions m’évoquent Abraham partant pour un pays inconnu a I'appel
de Yahvé, ou encore 'Exode du peuple invité 2 quitter I'Egypte. Dieu ne nous appelle-
t-1l pas a quitter nos habitudes pour une vie décentrée de nous-mémes ot le vivre-
ensemble puisse retrouver une priorité ? Il peut paraitre paradoxal d’évoquer ces
figures dun «partir ailleurs » au moment ou il s'agit plutot de réunifier sa vie, de
se retrauiver avec soi-méme, sa famille et ses amis. Il me semble pourtant que
la transition de la vie professionnelle a la retraite est un moment privilégié
pour se ressourcer, €couter avec une attention neuve le bruit du monde
en transformation, discemer parmi les multiples invitations celles

qui pourront correspondre le mieux a son talent propre pour

participer a la mise en ceuvre des solidarités dont
notre société a tant besoin.
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RENCONTRE

AVEC ANNE-CATHERINE DELBARRE,
LIBRAIRE DU MONT-DES-CATS

Une femme
chez les moines

3 Ancienne enseignante, Anne-Catherine Delbarre travaille depuis dix ans a la librairie
du Monts-des-Cats et aux éditions de Bellefontaine qui ont publié Les écrifs des moines
de Tibhirine. Elle a bien voulu raconter son parcours @ Responsables.

Propos recuelllls par Solange de Coussemaker

: Femme chez les moines,

que faites-vous dans
une abbaye ftrappiste ?

Anne-Catherine Delbarre : Beaucoup de
choses, dans des domaines variés. Depuis dix
ans, j'aila charge du magaosin et de la librairie
de I'abbaye du Mont-des-Cats'. Je géere 150 &
200 nouveautés par mois, essentiellement des
livres religieux et quelques titres profanes. Environ
1000 articles sont en rotation constante, cela
veut dire qu’une fois tous les deux mois, les
invendus repartent. Nous sommes dans une
stuation stratégique, & la fois en pleine
campagne, contre la frontiére belge, et en
méme temps sur I'axe Dunkerque-Lille, & proxi-
mité du Pas-de-Calais. Nos concurrents se tro u-
vent d Lille, Dunkerque ou Boulogne. Nous re ce-
vons peu de visiteurs belges car nous n’offrons
pas de titres flamands. La librairie est indépen-
dante, membre du syndicat des libraires de
littérature religieuse dontje suis la frésoriere.On
est aussi en marge de la communauté trap-
piste tout en étant sa vitrine et en Iui rendant
des comptes moraux et financiers.

Les trois personnes qui travaillent & plein temps
(plus une qui s’ occupe de la comptabilité & mi-
femps), participent & I'action pastorale et cultu-
relle de I'abbaye. Nous organisons aussi des
conférences, invitant des auteurs qui présen-
fent leur livre.

Je travaille aussi avec Dom Guillaume, le pére
abbé, qui vient de quitter sa charge, pour la
réalisation de ses ouvrages.
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Depuis deux ans, notre pére abbé a repris, avec
cing autres monastéres, les éditions de Belle-
fontaine? fondéesil y a quarante ans en Maine-
et-Loire, alors & bout de souffle. Nous avons
depuis la charge d’un patrimoine religieux de
140 titres et en sortons 2 & 3 par trimestre. Les
livres sont fabriqués & Evry. J'aila charge (cing
a six heures de travail par semaine) de larelec-
ture des manuscrits et de la politique commer-
ciale (relation avec les libraires, services de
presse...).

m : Comment éfes-vous

arivée la ?

A.-C. D.: J'di fait mes études de lettres & Lile
et ai obtenu une maitrise avec un mémoire sur
la vie monastique dans I'ceuvre de Georges
Sand. La « dame de Nohant » présente des
facettes diverses et peude genssaventqu’elle
a écrit deux romans sur ce théme romantique,
Lelia et Spiridon. Je venais donc travaillerici ef,
un jour, on m’a demandé d’ aider & la librairie
le week-end, puis pendant les vacances. Je
suis devenue professeur de lettres pendant cing
ans au lycée Saint-Jacques a Hazebrouck
jusqu’au jour ou le pére abbé, en 1999, m'a
proposé un poste & plein temps pour déve-
lopper la librairie. Je me suis formée sur le fas,
épaulée par la présidente du syndicat des
libraire & Roubaix. J'ai acquis progressivement
le savoir-faire d’une libraire qui concilie culture
générale et réactivité. J'aiappris & faire travailer




ensemble des gens de cultures et de sensibi-
lités différentes : évéques, libraires et éditeurs
et je me suis « taillé » unjob passionnant qui me
permet de participer d la pastorale du diocése.
Aujourdhui, dix ans aprés, je me rends compte
que, sij'ailes compétences dans les domaines
de la culture et de la communication, mon
absence de formation commerciale et de
gestion me contraint & me faire épauler par le
monastére.

: Derniérement, les éditions de

Bellefontaine ont été projetées
au coeur de I'actualité...

A.-C.D.: En effet, habituellement j effectue le
travail de relecture dont je vous aiparé préce
demment, mais en juillet nous avons dd faire
face & un imprévu. Nous nous concentrons sur
un patfrimoine de littérature religieuse spécia-
lisé dans|'Orient chrétien et lesPéres du désert ;
dans cette ligne, nous avons édité cefte année
les écrits des moines de Tibhirine®. Le lancement
a eu lieu par hasard au moment ou I'aoffaire
revenait sous les feux des médias. J'étais en
frain d’organiser la séance de présentationde
I’'ouvrage & la maison parisienne des évéques
a ce moment-Id. Nous nous sommes retrouvés
brutalement en plein boom, soumis & une pres-
sion énorme, devant concilier de maniére
improvisée, pour nos documents de commu-
nication, les exigences diplomatiques et celles
de la maison des évéques. Je suis encore

"www. abbaye-montdescats.fr
“www.editionsdebellefontaine.com

« J'ai appris

a fairve travailler
ensemble

des gens

de cultures

et de sensibilités
differentes... »

étonnée d’avoir pu opposer une fin de non-
recevoir aux questions des journalistes qui ne
nous concernaient pas, je crois vraiment que
j’ai été inspirée par le Saint-Esprit.

: D’ol vous proviennent
ce dynamisme
et cet enthousiasme ?

A.-C.D.: Jesuisune catholiue convaincue et
pratiquante depuis foujours. Mes parents ayant
fravaillé dans I’'enseignement cathalique, mon
p érecomme chef d’ établissement, nous habi-
tions sur place ; je suis fombée dans la marmite
toute petite et j ai toujours vécu dans le silage
d’un cloitre. Travaillant dans un monastére, on
vitau rythme de la cloche qui appelle les freres
ala priére. Leurs joies comme leurs peines nous
tfouchent etnous concernent ; I'un d'entre eux
fravaille régulierement avec nous. La librairie
est la vitrine de la communauté ; lieu de
rencontfre dans cefte région rurale au coeur
des monts de Flandres, elle accueille des gens
simples, des écrivains, des personnalités trés
diverses, des habitués, des gens de passage.
Mon ressourcement, je le trouve ailleurs, dans
ma maison, en écoutant de la musique, en
chantant dans une chorale. J'aila chance de
passer ma vie dansun lieu de trés belle nature
et j’en profite pour m’échapper de temps en
tfemps; une petite marche permet la contem-
plation qui rejoint la priére et me permet d’éva-
cuer le stress et de prendre du recul. @
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°2 juin 2009 : Lancement
officiel de la collection
des écrits des moines
de Tibhirine a la Maison
de la Conférence
des Evéques de France.
25 juin 2009 :
ttmoignage de
I'ex-général Francois
Buchwalter devant
le juge Trévidic metfant
en cause « I'armée
algérienne » dans
I'assassinat des moines.
\loir également La Croix
du 22 décembre 2009.
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Douleurs et nécessité

La réalité en face T S

"

Papy-boom

« La vie, en s’intériorisant,
gagne en intensité »

Nouveaux enjeux... nouveau métier
Vous avez dit retraite... "‘

Quelle identité apres le travail ?

Retraite : passage, récréation
ou re-création ?

Crapty - FoTouACom
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professionnelle...
et apres ?

La retraite... On I'attend, on I’espére, on la redoute... Elle est a la fois synonyme du temps retrouvé,
de liberté mais aussi de vieillesse et pour beaucoup de pauvreté pécuniaire et affective.

Elle a été une grande conquéte sociale du siécle demier. Son systéme de financement vacille
aujourd’hui sous 'influence conjointe de I'allongement de la durée de la vie, de I'affaissement du
taux de natalité et de I’accroissement du chémage.

En bref: moins d’actifs et plus de retraités, moins de cotisants et plus de dépenses. Un équilibre
rompu qu’il convient d’analyser pour proposer des solutions pérennes.

Voila donc 'objet de ce dossier de Responsables qui propose un rappel de la situation actuelle a
travers les articles de Jean-Jacques Hourton et de Philippe Coste, des amorces de solutions avec
la question de 'allongement des carriéres de Nicole Raoult et la présentation d’'un nouveau métier
par Nicole Bussy, et enfin la problématique plus personnelle du « savoir vieillir » avec la publication
d’extraits du livre Les défis de la soixantaine de Jacques Gauthier et I'analyse du sociologue
Dominique Thierry présentée par Bem ardBougon sur l'identité aprés le travail. Sans oublierle regard
de trois cadres d’ages et de milieux différents sur leur propre retraite.

De quoi alimenter une réflexion construite sur la question de sa vie apreés le fravail qui conceme
tout un chacun a plus ou moins bréve échéance. Ce que nous esperons, ce que Nous pouvons, ce
que nous construisons...

Marie-Caroline Durier

Responsables 7 n° 401 février 2010
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ELEMENTS DE REFLEXION SUR LES ASPECTS SOCIO-ECONOMIQUES DES

La vie professionnelle... et aprés ?

Douleurs et nécessité

Jean-Jacques
Hourton, ancien
président de
caisse de
retraite Agirc,
dresse un état
des lieux des
systémes de
retraite en
France et suscite
ainsi une
réflexion
approfondie sur
la pérennité
d’une telle
organisation et
de ses valeurs...

deux systémes principaux : la capitali-
sation et la répartition.

La capitalisation consiste a réunir pendant
la durée de la vie professionnelle une épargne
(individuelle ou collective) dont le produit
sera libéré au moment de la retraite, soit sous
forme d’un capital, soit sous forme dune
rente viagere. Cest le systéme pratiqué par
les assurances; ce fGt historiquement le
p remier mode de constitution de retraites. La
répartition consiste a prélever chaque année,
sur les revenus de la population active, les
sommes nécessaires pour financer le service
des retraites versées, la méme année, aux
retraités.

Les contributions des actifs prennent géné-
ralement la forme de cotisations retenues sur
les salaires et abondées par 'employeur ; ces
cotisations servent en outre 4 fixer la mesure
des droits acquis par les salariés actifs (quelle
que soit la forme de ces dmits : annuités ou
trimestrialités, points...). Le simple énoncé
de ces définitions induit deux réflexions.
D'une part, la capitalisation n’est crédible
qu'a condition de s’adosser a des actifs dont
la valeur est stable : I'inflation autrefois, les

I es retraites peuvent étre organisées selon

Responsables’ 8 n° 401 février 2010
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aléas de I’économie aujourd’hui, rendent cet
objectif difficile a tenir. Cest d’ailleurs la
faillite des systemes d’assurance classiques
qui, apreés la seconde guerre mondiale, a
obligé les pays européens a mettre en place
des systemes de retraite par répartition.
Drautre part, il est extrémement difficile,
lorsque I'on a adopté un régime de réparti-
tion, de revenir a la capitalisation : il faudrait
que la génération de la transition supporte
a la fois la charge du service des retraites en
répartition de la génération précédente et la
constitution des avoirs nécessaires pour se
constituer un systeme en capitalisation.

[
Répartion : un systéme dominant
En France, la répartition est largement
dominante que ce soit dans le secteur privé
— la retraite de base de la Sécurité Sociale et
la quasi-totalité des retraites complémen-
taires relevent de la répartition — ou dans le
secteur public ou les pensions des fonction-
naires de I'Etat et celles des agents des collec-
tivités locales en relevent également, mais
selon des modalités particulieres. Il est
dailleurs a noter que le service des retraites

Le systéme dela
répartition suppose
un contrat entre les
générations.

S
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SYSTEMES DE RETRAITES

futures des fonctionnaires constitue une dette
publique latente, dont I'importance, consi-
dérable, est considérée comme un élément
négatif dans la notation de la capacité finan-
cierede I'Etat francais. La capitalisation ne
concerne que les retraites des non-salariés
(en majorité) et certaines retraites supplé-
mentaires de salariés privés. Il existe égale-
ment un régime de capitalisation ouvert aux
fonctionnaires : Préfon.

En ce qui concerne le calcul des droits a
retraite, le régime général du secteur privé
et les régimes publics ont été construits selon
le principe de la validation de durées d’ac-
tivité (annuités ou trimestres) et d'une assiette
calculée sur les salaires ayant servi de base
aux cotisations pendant une période de réfé-
rence, voire sur le dernier salaire (cas de la
fonction publique et de la plupart des
régimes spéciaux (EDF, SNCF, etc..). Seuls
les régimes complémentaires des salariés
privés ont adopté le systeme par points : les
points de retraite sont accordés en propor
tion des cotisations versées ; la régulation
s’effectue par la fixation d'un prix d’acqui-
siion du point (salaire de référence) et d’'une
valeur du point pour le calcul de la retraite.

Si l'on regarde la situation a I’étranger, la
tendance bien établie aujourd’hui, tout au
moins dans les pays développés, est celle
de la coexistence entre un régime de base,
public, en répartition, avec des régimes
complémentaires, dont les formules sont
beaucoup plus variées selon les pays : répar-
tition ou capitalisation, selon les cas. C'est
ainsi quaux Etats-Unis, pays pourtant réputé
pour sa préférence pour la capitalisation, le
régime public en répatrtition couvre environ
9/10¢ des ménages, et représente plus de
50 % de leurs ressoures pour 60 % d’entre
eux. Ce socle constitue un atout essentiel
dans la situation de crise actuelle des marchés
financiers, qui affecte les régimes fonction-
nant en capitalisation.

® Jean-Jacques
Hourton,

de 1981 0 2007:
successivement
administrateur, puis
président de caisse
de refraite Agirc,
administrafeur de
I’Agirc, vice-prési-
dent du groupe de
profection sociale
Parunion.

Quand
Bismarde créa
le systeme
allemand

des retraites,
a la fin

du XIX® siecle,
il fixa l'age

de la retraite
a 65 ans,
pare que
c’était alors
lespérance
moyenne

de vie.
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Un contrat entre les générations

Le systeme de la répartition suppose un
contrat entre les générations : les retraités
d’aujourd’hui, qui ont financé par leurs coti-
sations les retraites de la génération précé-
dente, percoivent des retraites financées, non
par leurs propres cotisations, mais par celles
de la génération des actifs du moment, et
ainsi de suite. Ce contrat ne peut fonctionner
que si un certain nombre de conditions sont
réunies.

Tout d’abord, les retraites versées doivent
étre contributives, c'est-a-dire carespondre
a leffort financier effectivement consenti par
les retraités lorsqu'ils étaient actifs. Toute pres-
tation non contributive (retraites minimales,
bonifications pour enfants, validation gratuite
de périodes non cotisées, suppléments
garantis, par exemple par référence a un
salaire d’activité) doit étre financée dans le
cadre de la solidarité professionnelle (géné-
ralement a charge des employeurs) ou natio-
nale (c’est-a-dire par I'impot).

Cela ne signifie nullement qu’il fautremettre
en cause ces avantages non contributifs, dont
lintérét est souvent tres grand sur le plan
social ; cela signifie simplement que leur finan-
cement doit relever d’'une solidarit¢ extérieure
au régime de retraite.

Ensuite, le transfert effectué des actifs aux
retraités doit représenter un pourcentage
raisonnable des revenus des actifs, ce qui
suppose un rapport acceptable entre popu-
lation active cotisante et population retraitée.
Or I'évolution économique et démographique
compromet la pérennité de ces conditions,
et risque de ce fait de remettre en cause le
contrat entre générations.

Pour finir, ces évolutions posent avec acuité
le probleme de l'dge de la retraite : quand
Bismarck créa le systeme allemand des
retraites, a la fin du XIX¢ siecle, il fixa I'age
de la retraite 4 65 ans, parce que cétait alors

n° 401 février 2010



La vie professionnelle... et apreés ?

I’'espérance moyenne de vie. Cette retraite
était en réalité une assurance contre la vie
longue.

]

Une récente prise de conscience

Au cours des derniéres décennies, on a
assisté a deux phénomenes divergents : une
tendance a I'abaissement de 1'age de la retraite,
considéré comme une conquéte sociale, et
un allongement continu de l'espérance de
vie. La durée moyenne de service des retraites
s'allonge. En outre, les jeunes générations
sont moins nombreuses. Le rapport actifs coti-
sants/retraités ne cesse de se détériorer.

Les revenus soumis 4 cotisations, et par
conséquent les ressources des régimes de
retraites, sont compromis par la dégradation
de la croissance économique, la hausse du
chdomage et le freinage de I'évolution des
salairs Les deux effets se conjuguent: on
est ainsi amené a servir, a charge d’actifs moins
nombreux et moins bien rémunérés, des
retraites calculées sur des droits acquis en
période de prospérité économique par la
population nombreuse du baby-boom. En
France, cette dégradation prévisible a été
soulignée pour la premiere fois par le Livre
blanc sur les retraites du Gouvernement
Rocard en 1991. La prise de conscience a été
longue, tant au niveau de la classe politique
que de l'opinion publique, et méme des parte-
naires sociaux. Ce qui semble aujourdhui
acquis — et qui a en partie ét€ mis en ocuvre
— C’est la nécessité de décaler I'dge de liqui-
dation des droits a retraite et/ou d’accroitre
la durée d’activité exigée pour la liquidation
des droits a la retraite et d’harmoniser les
régimes : en période de restrictions, certains
écarts deviennent inacceptables. C'est pour
cette raison qu’il a été décidé d’intégrer les
régimes spéciaux a un régime national : le
choix effectué en faveur du régime des fonc-
tionnaires va obliger a faire évoluer celui-ci
a son tour.

La modération de I'évolution des retraites
est aussi indispensable et inéluctable, méme
si c’est un sujet difficile. Ces mesures — non
négligeables — n'ont pas empéché la dégra-
dation du systéme de se poursuivre ; I'aggra-
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1l est extrémement difficile, lorsque I'on a adopté

un régime de répartition, de revenir

a la capitalisation : il faudrait que la génération

de la transition supporte a la fois la charge

du service des retraites en répartition de la génération
précédente et la constitution des avoirs nécessaires
pour se constituer un systeme en capitalisation.

vation du chdmage et la récente crise écono-
mique rendent plus urgente encore la pour-
suite des réformes.

Deux problémes majeurs vont se poser. La
durée de la période active : quelle sera-t-elle ?
Que faire entre 50 et 65, voire 70ans en atten-
dant la liquidation de la retraite ? Avec quels
revenus ? Lévolution de la situation écono-
mique globale : que se passera-t-il si la crois-
sance n’est plus assurée ou si elle ne génere
plus le méme niveau de revenus disponibles ?
Les nouveaux schémas de développement
durable peuvent avoir un impact non négli-
geable sur les retraites. @

Jean-Jacques Hourlon
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Loi 2009 relative & I'emploi des seniors

par Dominique Semont

Celte loi vise deux objectifs : le maintien dans I'emploi pour les seniors
de plus de 55 ans etle retour & I’emploi pour les seniors de plus de 50 ans.

Le plan d’action senior

Pour atteindre ces obijectifs, les entre-

prises concemeées par cette loi (+ de

50 salariés) devront avoir mis en place

un plan d’action senior leur pemet

tant de chiff rer les résultats obtenus.

A défaut de plan mis en place, ou si le

plan d’action senior n'est pas

confome, les entreprises devront
s’acquitter d'une amende de 1% de la
masse salariale.

Au dela de ces objectifs et de I'éven-

tuelle sanction qui les accompagne, le

texte fixe six domaines d’actions sur
lesquels devront porter partie des
plans d’action seniors mis en place :

e Le recrutement des salariés dgés
dans l'entreprise

e Lanticipation de I'’évolution des
carrieres professionnelles,

e Damélioration des conditions de
travail et la prévention des situations
de pénibilité

e Le développement des compétences
et des qualifications et 'acces a la
formation

e Daménagement des fins de carriere
et de la transition entre activité et
retraite

e la transmission des savoirs et des
compétences et le développement
du tutorat

Chaque entreprise devra intégrer a

son plan d’action senior au moins

t rois de ces six domaines d’action

afin de pouvoir €pondre aux deux

objectifs de maintien et de retour a

I’emploi des seniors. Chacun de ces

domaines d’actions intégrés au plan

d’action senior de l'entreprise doit
étre assorti d’'objectifs chiffrés
mesurés par des indicateurs de suivi
laissés au libre choix des entreprises.

Les modadlités d’application

Cette législation s'applique a partir du

1¢ janvier 2010 et la pénalité sera

infligée pour chaque mois entier non

couvert par un plan d’action senior a

partir de cette date.

La loi diffé rncie deux types d’entre-

prises :

e Les entreprises entre 50 et 300
salariés : si un accord de branche a
été convenu, elles n‘ont pas a s’ac-
quitter de la pénalité s'il est respecté
par 'entreprise en question.

e Les entreprises de 300 salariés et
plus : il faut étre couvert,
ou par un accord signé par les
partenaires sociaux, ou, si cet
accord n’a pas été conclu, par un
plan d’action senior présenté par
Iemployeur.

Le plan d’action senior doit étre

adressé a la préfecture. Celle-ci peut

demander dans un délai d'un mois
des informations complémentaires
sur le plan d’action senior, et

dispose de trois mois pour donner

une réponse négative a ce plan. S'il

n’y a pas de réponse dans les trois

mois, le plan d’action senior est

considéré comme valide. La prefec-
ture envoie alors un courrier a I'en-
treprise pour signifier la conformité
du plan d’action senior et en adresse
une copie a l'organisme chargé du
recouvrement des cotisations d’assu-
rance vieillesse.

Une communication annuelle aupres

du comité d’entreprise ou des délé-

gués du personnel doit également

étre mise en place par I'entreprise. Il

est également important de préciser

que le plan a une durée maximale
de 3 ans.
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La loi 2009

du code

de la Sécurité
Sociale relative
a I'emploi

des seniors

Quand ? Applicable a partir
du 17 janvier 2010

Pour qui ?

1. Entreprise de moins de 50
salariés : non applicable

2 Entreprise entre 50 et 300
salariés : accord de branche
ou plan d’action senior si pas
draccord de branche

3 Entreprise de plus de 300
salariés : accord avec les
partenaires sociaux ou plan
d’action senior a défaut

Quoi ?

Le plan d’action doit contenir :

1. Un audit quantitatif et qualitatif
et des projections de la typo-
logie de l'entreprise sur 3 ans;;

2. Des objectifs chiffrés de main-
tien et de retour dans I'emploi
des seniors et des dispositions
favorables a ces objectifs
portant sur au minimum trois
domaines d’action choisis
dans la liste des six;

3. Des indicateurs de suivi et les
modalités de l'accompagne-
ment et de l'encadrement du
plan d'action senior.

Comment ?

Mise en place du plan d’action
senior et validation du plan dac-
tion senior aupres de la préfecture
de domiciliation de I'entreprise

Sinon ?

Amende de 1% de la masse sala-
riale par mois entier non couvert
par un accord ou un plan d’ac-
tion senior 4 payer aux orga-
nismes de recouvrement des coti-
sations de I'assurance vieillesse.



La vie profess Entre 2005 et 2015,

LES PROBLEMATIQUES SOULEVEES
PAR LES SYSTEMES ACTUELS

La réalité en face

Le débat sur les retraites, tel que les médias nous le
présentent, est souvent obscurci par ce que I'on peut
appeler «les aspects revendicatifs » du sujet et les
réponses qu’ils suscitent : je souhaite obtenir plus ; je
veux partir plus 16t ; je ne veux pas payer pour les autres ;
il ne faut pas augmenter les prélévements obligatoires ;
les impots n’augmenteront pas !

Essayons d’y voir clair...
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le nombre

de personnes &gées
de plus de 85 ans
va passer

de 1 &2 millions...

uelle que soit la sincérité de ces affir-
mations — et il est permis d’en douter
parfois — il faut absolument se péné-
trer idée que le sujet des retraites, comme
tout sujet a caractere financier, est encadré par
une premiere reégle d'airain: on ne peut dura-
blement dépenser plus que ce que I'on gagne.
Tous ceux qui tentent de faire croire que ce n'est
pas vrai, qu’on se refera une santé demain ou
que c’est «l'autre » qui peut payer, doivent étre
considérés pour ce qu'ils sont : des charlatans.
La deuxieme contrainte a laquelle sont soumises
les retraites, c’est celle de la démographie. Cette
science est de nos jours assez exacte et permet
des projections a plusieurs décennies assez
fiables, le cas échéant sous forme de scénarios.
La démographie se caractérise également
par son inertie, il faut 20 ans pour voir I'impact
d’'un changement de natalité sur la population
active par exemple. Il en résulte qu'un certain
nombre de tendances lourdes sont déja inscrites
dans le futur, et parfois depuis de nombreuses
années. Malheureusement, la pusillanimité des
politiques et des partenaires sociaux ne favo-
rise pas I’éducation de I'opinion publique et
l’acceptation des difficiles mesures de redres-
sement nécessaires.

o

Des chiffres et des lettres

Déficit : un régime de retraite est en déficit
lorsque les pensions versées sont supérieures
aux cotisations collectées. La diff érewce est
financée par un emprunt qui a vocation a étre
rembourseé.

Le régime général de la sécurité sociale est
en déficit croissant (1,9Md d’'euros en 2000,
8,2Md en 2009, environ 11Md en 2010). Les
régimes complémentaires commencent a entrer
en déficit structurel. Les mesures qui pemet-
tront de stabiliser puis résorber ces déficits n’ont
pas encore été prises.

Démographie : dans les années 50 il y avait
7 actifs pour un retraité (durée de vie moyenne
a 65 ans <10 ans), 2,2 en 2005 et, sans réfome,
1,4 en 2050 avec une durée de vie moyenne
qui passe a environ 25 ans a I'dge de 60 ans
(a raison d’'un gain d’'un trimestre par an). Cela
implique une ponction croissante sur les
revenus des actifs pour financer ces retraites.



Emploi des seniors : la France est en queue
du peloton sur ce syjet. En 2005 le taux d’em-
ploi des 55-64 ans y était de 37%, a comparer
a 70% pour la Suéde, 60% pour les Etats Unis
ou encore 45% pour I'Allemagne.

Retraite et dépendance : la rtraite
moyenne en France s'éleve a environ 1 200 €
par mois. Entre 2005 et 2015, le nombre de
personnes agées de plus de 85 ans va doubler,
passant de 1 a 2 millions de personnes dontla
moitié sera dépendante. Le cott d'une personne
dépendante s’éleve a environ 2 000 €/mois.

Natalité ou immigration : il est connu que
la France se distingue en Europe par son fort
taux de natalité. 1l en résulte que l'accroisse-
mentde la population est majoritairement assuré
par les naissances et non I'immigration, a la
différence de I'Allemagne ou de I'Espagne.
Cette forte natalit¢ combinée a une (relative-
ment) faible immigration ne 'empéche cepen-
dant pas de voir son ratio retraités/personnes
en 4ge de travailler baisser inexorablement. La
situation est bien pire dans le reste de I'Europe
ou la natalité est si faible que des décroissances
de population sont déja prévisibles. Pour main-
tenir en 2050 ce ratio a 35 retraités pour 100
actifs comme actuellement, I'Europe devrait
accueillir 13 millions d’'immigrants par an.

o

Travailler plus pour gagner moins...

Une piste pour réduire le déficit des régimes
de retraite est d’augmenter la durée du travail
(cestle fameux theme de I'emploi des seniors).
Mais si notre économie n’est pas plus créatrice
d’emplois, 'obligation de conserver les seniors
pénalisera 'embauche des jeunes. Le traite-
ment du chdomage de masse, via une économie
plus riche en emplois, est étroitement lié au
probleme des retraites.

Derriere cette problématique des retraites (et
du chémage), se cachent des choix implicites
ou explicites de solidarite et d'équié sociale.
Comment faire accepter socialement de faire
passer 'age de la retraite des salariés du secteur
privé de 60 4 65 ans voire 4 70 ans comme dans
certains pays du nord de I'Europe, si certains
peuvent continuer a prendre en toute légalité
leur retraite a 55 ou méme a 50 ans?

Limpuissance des hommes politiques a régler

La
pusillanimité
des politiques
et des
partenaires
sociaux

ne favorise
pas léducation
de l'opinion
publique

et lacceptation
des difficiles
mesures de
redressement
nécessaires.

la question du déficit croissant des régimes de
retraite entraine une perte de confiance dans
la pérennité de ces régimes. On peut déja noter,
ici ou la, la tentation de se tourner vers des
produits de capitalisation personnels complé-
mentairs, dans lesquels toute forme de soli-
darité sociale a disparu.

La crispation de 'opinion sur I'dge 1égal du
départ en retraite (60 ans), pousse a contourner
l'obstacle en changeant les régles de calcul sans
toucher a cet «acquis social». C’est ainsi que
I'on commence a entendre parler d'un calcul
« par points » qui viendrait se substituer au calcul
par trimestres cotisés. Il n'y aura pas de miracle,
mais pour avoir une retraite correcte, de nomb-
reux candidats a la retraite seront poussés a
accumuler des points en travaillant au-dela de
l'age 1égal de départ en retraite qui restera
inchangé.

[

Adapter les postes

Une difficulté a traiter la question du déficit
des régimes de retraite et a faire évoluer les
esprits dans notre pays, tient a la rigidité des
statuts qui conditionnent la situation de nomb-
reux salariés (par exemple, un pompier de 50
ans doit-il toyjours grimpera la grande échelle ?
Ne pourrait-il étre celui qui conduit le camion
ou répond au téléphone au lieu de partir en
retraite ?). De nombreux exemples dans bien
drautres métiers peuvent étre trouvés. De méme,
cadres et dirigeants doivent-ils terminer leur
carriere au top des responsabilités et du stress ?
Des activités de conseil, de chef de projet, de
mentor, etc. peuvent tirer profitde leur compé-
tence et de leur expérience, et étre exercées
avec une pression moindre que celle de la
diretion des opérations. Ces deux exemples
posent en fait le probleme de 'adaptation des
postes en fin de carriere professionrelle afin
de pouvoir la prolonger.

Lorsque certains vantent le faible niveau
d’'impdt et de charges sociales de certain pays
(Irlande par exemple), ils passent générale-
ment sous silence que cela implique que le
salarié du pays concerné devra encore prélever
sur son salaire net pour cotiser 4 une couver-
turemaladie et une retraite correctes. ®

Philippe Coste

Responsables 13 n° 401 février 2010
-



Nicole Raoult,
sociologue et
ergonome
de formation. Plus de
20 ans d’expérience
et de conseil,
de formations
et de responsabilité
d’équipes et
d’organisations.
A créé Maturescence'
pour promouvoir
les idées de gestion
prévertive des Gges.
Pilote de projets
Equal (www.equalli-
te.com) avec
I'ANACT, I'AFPA, et
des organismes
publics comme
'UCANSS
(orgnismes
de Sécurité Sociale).
Conseille et forme
des organisations
et entreprises dans
le domaine de la
diversité des ages,
de la prévention de
['usure professionnelle.
Intervient également
dans le domaine
de la gestion des
ressour@s humaines
en parficulier dans la
gestion prévisionnelle
et des emplois ef
des compéfences, en
incluant les aspects
de securité,
de pénibilité et
d’egonomie.
Livre publié aux
Edifions Liaisons
Socialesen 2005 :
10 diversi® des dges,
regards Crojsés
dexperfs

La vie professionnelle... et aprés ?

LES SENIORS, UN NOUVEAU PA

RADIGME

ALLONGER LES VIES ACTIVES MAIS A QUEL PRIX?

Papy-boom !

Depuis le début des années 2000 la question de I'allongement des carriéres et

du maintien au travail des salariés dits « seniors » est devenue récurrente dans

les débats sur 'emploi. (...) Partant du

principe que les entreprises doivent

investir cet enjeu de maniére positive, (...) la mise en ceuvre de ces actions

passe par une transformation du travail et peut constituer une occasion de

repenser certaines pratiques RH, dont les bénéfices se feront sentir pour

I’ensemble de la force de travail et pour la compétitivité des organisations?.

relever le défi du papy-boom ? Dans une

société qu’elle a vouée au “jeunisme”
pourra-t-elle valoriser le vieillissement ? Saura-
t-elle inventer une vie apres la retraite ? Robert
Rochefor? le pense et explique pourquoi une
société a forte proportion de seniors n’est pas
a craindre. Au contraire, il y discerne les
remedes a bien des maux contemporains.
Une société ou tout s'accélere n'a-t-elle pas,
plus que jamais, besoin de I'expérience de
ceux qui ont eu un long vécu? La cohésion
familiale ne sort-elle pas renfor@e sur quatre
générations ? La solidarité transgénération-
nelle n’est-elle pas garantie par les transferts
de revenus des plus 4gés aux plus jeunes et
de services des plus jeunes aux plus agés ?
Si la vieillesse garde son mystere métaphy-
sique, elle est en train de perdre sa malédic-
tion sociale et culturelle. Sereins et disponi-
bles, les seniors retrouvent leur curiosité
d’enfants, ils s’activent, ils s’engagent...

I a génération du baby-boom va-t-elle

[ ]

A quel age devient-on vieux?

Les enquétes dopinion apportent une
réponse claire, mais trompeuse a cette ques-
tion : c'est a 75 ans, disent les Francais, que
l'on entre en vieillesse. Mais ce chiffre est immé-
diatement pondéré par des re mamrques plus
qualitatives : « la vieillesse n'est pas une ques-
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tion d’dge, cest affaired’esprit»; «on a l'age
de son cceur, non de ses artéres », etc. Les statis-
tiques échouent a saisir ces nuances que réve-
lent, par contre, nos euphémismes : plutdt
«senior » que vieux ! Plutdt « quatrieme age »
que vieillard ! Et re vieux est donc tres relatif,

(.0

Méme l'idée d’un vieillisse ment de la popu-
lation est a prendre avec précaution : ce n’est
pas parce que l'espérance de vie augmente et
que la natalité baisse qu'une population forc é-
ment vieillit ou perd son dynamisme. Si 'on
adopte, comme le propose Patrick Bourdelais,
un autre critere que celui de 1'ige - est vieux
celuia qui il reste 10 ans d’espérance de vie -
le regard sur la vieillesse changera du tout au
tout. De ce point de vue, la part des vieux dans
la société francaise ne s'est pas accrue. Pour
définir la vieillesse, il faut donc renoncer a'ob-
jectivité des chiff res pour se plonger dans la
trame des existences individuelles. Comment
la saisir dans le fil plus ou moins continu de la
« maturescence »? (...)

Le parcours classique de la vie en trois
périodes (la jeunesse correspondant a la forma-
tion/éducation, I'age adulte correspondant au
travail et la vieillesse a 1a période de la retraite)
est désormais fortement modifié. A cette distri-
bution verticale, chronologique, des activités
d’'une personne tout au long de sa vie, se
substitue de plus en plus une répartition en



La
représentation
de la vieillesse
liée a une
approche
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reste encore
tres prégnante
notamment
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~  Sereins et disponibles,
les seniors retrouvent
leur curiosité d’enfant,
ils s’activent,

ils s’engagent...

quelque sorte plus horizontale, ou plus inté-
grée, des activités : formation, travail et vie
sociale se répartissent désormais tout au long
de lavie. Les frontieres entre les périodes tradi-
tionnelles sont devenues floues et varient d'un
individu a l'autre. Des principes se sont répandus
tels que la formation tout au long de la vie qui
est pronée en particulier pour faire face aux
évolutions du travail qui induisent des adapta-
tions régulieres de compétences. Des interrup-
tions de carriere en raison du choémage ou d’'une
nouvelle orientation liée 4 une mobilité profes-
sionnelle plus grande ne sont plus rares
(TNS/SOFRES, COE 2009). Les retraités sont
plus actifs dans le bénévolat ou la famille. Cest
donc le cycle de vie dans son entier quichange.

Dans ce contexte, la notion de vieillesse asso-
ciée a la retraite, c'est-a-dire la fin du travail,
sestompe progressivement. La représentation
de la vieillesse liée a une approche démogra-
phique reste cependant encore trés prégnante,
notamment dans les perceptions des chefs d’en-
treprise et des DRH. Différents sondages réalisés
aupres de ces chefs d’entreprise confirment
quiils considerent leurs salariés comme 4gés
des les cing a dix demiéres années de leur vie
professionnelle, soit bien avant 'Age de h retraite.
Le seuil du vieillissement est franchi entre 50 et
55 ans. Pour la majorité (65 %) des établisse-
ments interrogés lors de I'enquéte ESSA/DARES
(2002), les salariés sont 4gés a partir de 50 ans.

([ )
Vieillir actif

Les cohortes nombreuses de l'aprés-guerre
atteignent I'dge de la retraite depuis 2005, la
majeurepartie d'entre elles auront entre 45 et
65 ans en 2010 : elles contribuentau vieillisse-
mentde la population active alors que les géné-
rations suivantes sont numeériquement moins
nombreuses. Les projections démographiques
réalisées au début de la décennie montraient
qu’ente1990 et 2010, la partdes 45 ans et plus
dans la population active devait passer de 29
a 379% pour les hommes et de 27 a 38 % pour
les femmes et posait, de toute maniere, la ques-
tion de I'adaptation des conditions de travail a
une population en moyenne plus agée que par
le passé. En 2000, les 50 ans et plus représen-
taient 18% des salariés du secteur privé - soit
3,25 millions de personnes. En 2008 les 50 ans
et plus représentent 24,3 % de 'ensemble de
la population occupée. (...)

On peut dater 'émergence de la probléma-
tique du maintien en emploi des seniors dans
un contexte de vieillissement démographique
a la définition de la stratégie européenne pour
I'emploi qui fixe comme objectif de promow
voir le « vieillissement actif», daugmenter la
participation des 55/64 ans a I'emploi, et de
relever I"age moyen de sortie d'activité. La
Commission européenne (2002) définit le
vieillissement actif comme une stratégie cohé-
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La vie professionnelle... et aprés ?

Le maintien des
seniors en activité
s‘obtient par

une démarche
délibérée des
différents acteurs
del’entreprise.

rente visant a «bien vieillir», qui se traduit par
«]’éducation et la formation tout au long de la
vie, le prolongement de la vie active, un départ
en retraite plus tardif et plus progressif » (...).
Les Conseils européens de Lisbonne, de Stoc-
kholm et de Barcelone ont, entre 2000 et 2002,
fixé le cap de ces politiques et identifié les prin-
cipaux leviers d’actions : en particulier la forma-
tion et la lutte contre les stéréotypes agistes.
Le parti pris était celui du plein emploi.

(...) De nombreuses pratiques d’entreprises
se sont répandues mais restent méconnues. Les
pratiques de 40 entreprises, PME et grandes
entrprises, actives en matiere de maintien et
de retour en activité professionnelle des seniors,
sont largement analysées dans une étude qui
met en évidence une diversit¢é des pratiques.
Les entreprises visent a préserver la santé des
salariés, a développer et valoriser leurs compé-
tences, a mobiliser leur engagement au travail.
Les auteurs constatent que les entreprises combi-
nent ces trois registres d’action. Le maintien
des seniors en activité s’obtient par une
démarxhe délibérée des diff € rents acteurs de
I'entreprise. Cette démarche est plus ou moins
volontariste selon les politiques sociales des
entreprises et obtient des résultats plus ou moins
tangibles si elle est accompagnée par une
équipe RH professionrelle et animée par des
valeurs de respect humain et d’équité. (...)

Dans la confrontation actuelle des logiques
d’action des DRH, et avec la question de I'em-
ployabilité et de la gestion de carrieres plus
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longues se pose la problématique dela respon-
sabilité de 'employeur. Jusqu'a maintenant I'em-
ploi était souvent considéré a vie. Le salarié
avait a s'adapter aux mutations de I'entreprise
que l'organisation devait favoriser. Il semblerait
que le salarié/collaborateur soit devenu seul
acteur de sa trajectoire ou encore de son
employabilité. Cela supposerait que chacun
pourrait devenir «acteur de son développe-
ment » Désormais la notion de formation tout
aulong de la vie a fait son chemin, elle comporte
des éléments de réponse a ces questions de
dynamisation de la qualification au travers de
la formation. Des mesures telles que bilan, entre-
tien, DIF VAE peuvent concourir a l'avenir a
déplacer nos points de repere globaux. IIs restent
en émergence dans les pratiques ressources
humaines des entreprises, faute de recul. (...)

o

Forger une identité positive

Lidentité en fin de carriere estliée a la qualité
et a la dynamique du parcours professionnel
de la premierepartie de carriere. «Le maintien
au travail des plus de 50 ans passe par la recons-
titution d’'une identité au travail, au sein de
laquelle la reconnaissance de I'utilit¢ sociale
du travail accompli et la transmission inter-
générationnelle des compétences devront
pendre une place essentielle. »

1l convient a cette fin de favoriser un dépla-
cement des points de vue, vis-a-vis du vieillis-
sement, mais aussi vis-a-vis de la notion méme
d’efficacité des systemes de production. Car
l’efficacité ne se mesure pas seulement en
te mes d’adaptation aux exigences de nomes,
de flexibilité, de responsabilité..., mais aussi
en termes de régulation sociale du systeme.
Une transformation de l'identité professionnelle
des seniors — salariés ou entrepreneurs — peut
ainsi également faciliter la transmission des
connaissances et des expériences.

L'émergence de la préoccupation du vieillis-
sement au travail pour des populations ayant
acquis une plus ou moins longue expérience
est trés progressive, interrogeant d’'une facon
holistique les composantes de 'ensemble de
la société et de l'entreprise tant du point de
vue des modes d’organisation de la vie que
des contributions actives des personnes. @



«La vie, en s’'intériorisant,
gagne en intensite »

La vie humaine est un chemin en perpétuelle transformation, avec ses lignes

droites et ses tournants, ses montées et ses descentes. Nous marchons plus ou

moins seuls dans ce voyage unique... rien n’est tfracé d’avance.

... Le grand défi de la soixan-
taine est surtout de suivre la
voie de l'intériorité afin de

détecter les attentes et les besoins des autres
pour mieux y répondre. Cette écoute permet
d’étre fidele a ses priorités.

Ce ne sont pas les normes qui intéressent
le sexagénaire, mais la croissance de la
personne....Si le pouvoir attaché a une fonc-
tion ou a un travail est moindre, cela ne veut
pas dire que l'influence du sexagénaire s’es-
tompe. Au contraire, il fonde son action sur
plus de gratuité et plus de sollicitude. S'ilaide
les autres, il le fait en fonction du respect de
I'autonomie de chacun, sans rien attendre en
retour et sans vouloir dominer. C’est le pouvoir
de 'amour qui l'intéresse de plus en plus et
non 'amour du pouvoir.

Le sexagénaire qui a traversé la crise de la
quarantaine sans la fuir gére son temps en
fonction de sa propre dignité et de celle des
autrs. Il va vers ce qui lui semble priori-
taire...selon son talent...

...Que 'on soit dansla soixantaine ou non,
la vie ne se laisse pas enchainer par les étapes
et les années qui passent. Qui pense la
connaitre se trompe. On est toujours prison-
nier de ce que l'on posséde. Comment
conquérir la vie puisque nous sommes ses
héritiers ? Nous ne pouvons que l'accueillir.
Elle se moque de nos préparations... Elle ne
demande qu’a jaillir librement, a la mesure
de notre soif inextinguible, la seule boisson
qui peut nous conduire a la source cachée
du ceeur.

La vie nous précede sans cesse sur le
chemin du désir sans remede, qui devient
plus profond et intense selon les manques...
Elle se loge dans les demeures inconnues de
notr étre, éclaire 'ombre de notre visage
intérieur. Nous n’avons pas besoin d’autre
lumiere lorsque nous avons acces a ce que
nous sommes. Vivre, c’est rayonner et
déborder a tout 4ge... Fragile comme la vie,
la joie puise son eau en nous, lorsque nous
nous recueillons, immobiles et attentifs au
rythme de I'Esprit. » @

Jesecymy Gl

Les defis de

la soixantaine
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La vie professionnelle... et aprés ?

LE MANAGEMENT DE TRANSITION

Nouveaux enjeux...
nouveau metier

L'entreprise est confrontée & un environnement de plus en plus mouvant et exigeant qui s’est accentué

depuis le début de la crise. Le management de transition est un métier relativement récent en France

qui permet @ toute entreprise, quelle que soit sa taille, de s’attacher une compétence stratégique

immédiatement opérationnelle pour une durée définie. Une opportunité pour les seniors. Explications...

N

la différence de I'intérim, le manage-
ALnent de transition est toujours li¢ a
ne mission et a des objectifs précis.
Ce métier répond a des besoins nouveaux
dans les entreprises, petites ou moyennes, ou
dansles grands groupes. Il permet de garantir
la continuité opérationnelle. Quelle que soit
la situation, la performance de l'entreprise
n’est plus menacée. 1l apporte également une
expertise pour que chacun des probléemes de
I’entrgrise puisse trouver une solution en
intemea court terme. Enfin il permet de gérer
des projets ou des pogrammes dont la réus-

site dépend de la qualité de la gestion.

Ce métier sadresse a des managers comme
a des dirigeants. Le manager de transition inter-
vient sur des missions opérationnelles précises
et limitées dans le temps, il prend des déci-
sions impactant le court et le moyen terme de
I’'organisation.

Le dirigeant de transition intervient sur des
missions straté giques précises et limitées dans
le temps, il prend des décisions impactant le
long terme de l'organisation et il peut étre I'in-
terlocuteur direct des actionnaires.

L

Des missions variées

Les managers ou les dirigeants de transition
interviennent souvent pour des raisons struc-
turles, la gestion de crise, la gestion de I'ur-
gence ou la gestion de risques.

Ils peuvent également intervenir pour des
raisons conjoncturelles liées a l'activité de l'en-

Francoise Bussy,
diplébmée de I'Ecole
de Management

de Lyon (EM-Lyon),
spécialité marketing
intemnational,
licenciée en
anglais/allemand,
praficienne PNL
(programmation
neuro-linguistique),
diplémée d’analyse
transactionnelle,

20 années de DRH
en France et @
I'infernational au sein
de groupes tels que
Federal express,
Avon, Delsey, Valeo,
Rhodia, Delphi, Bel.
Depuis 2006,

DRH de fransition,
missions réalisées
chez Bombardier,
TTE, Rohm

and Haas, Areva,
Bouwfonds
Marignan Immobilier
ou Amadeus.
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t reprise. Ces raisons peuvent étre multiples :
mise en ceuvre de projets et de programmes,
modification dans l'organisation ou la struc-
ture relais d'un manager absent ou en cours
de recrutement, fusion/acquisition de filiale,
rachat d’entreprise, accompagnement d’'un
projet, d'un dirigeant ou d’'une équipe.

Les managers de transition peuvent inter-
venir sur toutes les fonctions de l'entreprise,
des fonctions d’'un comité de direction : DG,
DRH, DAF, DSI, direction marketing/ventes
aux fonctions expert : qualiteé, logistique, juri-
dique... en passant par toutes les fonctions
cadre.

IIs disposent d’expériences multiples de
secteurs économiques difté rents, en France et
a linternational, au sein de groupes et de PME.

L

Un métier encadré

La charte de déontologie : une garantie
pour I'entreprise cliente. Les dirigeants ou les
managers de transition s’engagent a accom-
pagner le changement, a garantir la continuité
opérationnelle du projet, a apporter une
expertise reconnue, a partager de bonnes
pratiques, a intégrer une équipe existante, a
maitriser le management matriciel, a garantir
la qualité de service et a fiabiliser la réalisa-
tion des opérations.

IIs s'engagent ainsia respecter la charte de
déontologie du métier vis-a-vis du client ce
qui constitue pour lui une véritable garantie.
Cette charte se décline en 9 critéres : confi-



Les managers de
transition peuvent
intervenir sur toutes
les fonctions de

dentialité, rigueur, loyauté, solidarité, implica-
tion, confiance, focalisation sur les objectifs et
les résultats attendus, respect de la culture de
I’entreprise, respect des hommes, de leurs
besoins, de leurs diff é rences.

janvier 2010 et de la loi sur la formation
professionnelle adoptée au parlement le 27
novembre 2009. (voir page 11).

Les nouvelles obligations des entreprises
sont 'occasion pour les seniors de faire le

Le
management

de transition

PN . - ) . - s’adresse
Ce métier nécessite a la fois la validation  point sur la seconde partie de leur carriere et
des expertises acquises et I'acquisition de  de préparer leur pro p reprojet pofessionnel.  foul
nouveaux savoirs, notamment dans ledomaine  Le managementde transition est une réponse . .S
’ & P panticulierement

du savoir-étre. Il ne Simprovise pas...

Il s’adresse tout particulierement a des
cadms ou a des dirigeants qui ont, non seule-
ment une expertise reconnue, mais égale-
ment une expérience diversifiée.

En effet, le critere d'urgence lié aux missions
de transition impose au manager d’étre non
seulement opérationnel en quelques jours,
mais encore capable de poser un diagnostic
parrapportt a la problématique des son arrivée
dansl’entreprise. Cest la raison pour laquelle
il doit avoir déja vécu la situation profession-
nelle a laquelle il est confronté, en maitriser
tous les aspects, tant techniques que relation
nels. Il est en conséquence toujours surdi-
mensionné par rapport a la mission confiée ;
cela implique des lors quiil ait conscience de
ce surdimensionnement et qu'il en accepte
les conséquences.

A la différence du consultant, il propose,
réalise, et fait partie intégrante des équipes.
Le manager ou dirigeant de transition ne se
définit pas parun statut juridique précis, puis-
qu’il peut intervenir en tant qu’'indépendant,
au travers de sa prop re structure juridique,
dun CDD, ou encore en portage salarial.

e

Une opportunité pour le senior

Ce nouveau métier est une opportunité
pour les cadres et dirigeants « seniors » de I'en-
t reprise notamment dans le cadre du Plan
d’Action Senior qui entre en vigueur au 1¢

adaptée a leurs besoins, qui, en fonction de
leur expérience, leur permet de gérer leur
employabilité sans les contraintes de I'dge et
d’avoir une certaine maitrise de leur emploi
du temps. Néanmoins, ce nouveau métier
génere ses propres contraintes : positionne-
ment spécifique dans 'organisation (mais aussi
en-dehors : nouveau statut social), diversité
des missions, intermittence professionnelle.

Pour minimiser le poids de ces contraintes
et permettrea chaque candidat a ce nouveau
métier de réussir une seconde partie de
carriere, 'Institut de la transition' propose
deux programmes spécifiques : I'un destiné
aux managers, 'autre aux dirigeants.

La formation est organisée autour de quatre
modules : les outils-clés ; les fondamentaux :
gestion de projet, audit des organisations,
analyse des processus ; le développement
personnel ; la certification.

Un cinquieme module, le leadership, est
spécifique a la formation de Dirigeant de
Transition. La certification est une démarche
exigeante qui assure la qualité des enseigne-
ments et valide I'acquisition par le stagiaire
des connaissances et compétences trans-
mises lors de la formation. Fondé par deux
dirigeants de transition et une spécialiste de
la pédagogie de la certification, I'Institut
de la transition est le premier organisme
francais de certification aux métiers de la
transition. @

Frangoise Bussy
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a des cadres ou
a des dirigeants
qui ont

non seulement
une expertise
reconnue mais
également

une expérience

diversifiée.
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La vie professionnelle... et aprés ?

MINI-INTERVIEWS

Vous avez dit retraite. ..

Deux cadres et un dirigeant, de génération et de profession variées ont bien voulu répondre a trois
questions de Responsables sur leur retraite future. Trois visions différentes qui dénotent plus qu’une
différence de sensibilité... Tandis que I'une s’interroge sur la question du bien vieillir au travail, d’autres

prévoient leur vie sans travai. Question de générations ?

Béatrice Baudo,

37 ans, préventeur
(spécidliste de la santé

au fravail et de la prévention
des risques professionnels).

: Comment imaginez-vous

votre vie une fois a la retraite ?

Béatrice Baudo : Jai du mal 4 penser ce que sera ma
vie dans 30 ans... Certainement, une partie en
retraite, et une autre en activité professionnelle a
temps partiel, différente de ce que je fais actuelle-
ment, pour «arrondir les fin de mois », car je n'ima-
gine pas que le systeme pourra encore fonctionner
comme ces dernieres années.

m :Actuellement,comment la préparez-
vous ? Estce un sujet de préoccupation ?

Béatrice Baudo : Que ce soit sur un plan humain ou
financier, je ne me place pas spontanément dans une
perspective « retraite ». Bien s(y; je mets de l'argent de
coté et jai fait 'acquisition d'un logement. Mais cela
tient surtout a la particularité de mes origines fami-
liales, ou avoir un toit sur la téte, et avoir de quoi se
retourner en cas de nécessité, fait partie de la sécu-
rité matérielle.

Mon probleme est plutot de savoir comment je vais
«bien vieillir », notamment au travail. J’ai conscience
que celui-ci est usant, que jai des limites, etc. Je suis
vigilante a la question de ma «longévité » y compris
sur un plan psychique et spirituel : faire du sport,
voir des amis, aller a la messe participent aussi de
mon bien-étre, ma joie, ma vitalité. Je m’intéresse
aussi a la maniere dont le monde avance, a la facon
de m’y adapter et de me remettre en question.

= :Quel regard portez-vous
sur l'avenir du systeme de financement des retraites ?
Selon vous, quel choix de société cela implique-t-il ?
Béatrice Baudo : J'ai obtenu mon premier poste apres
cing ans d’études et un an de chomage. A I'autreextré-
mité de 1'échelle, des salariés partaient en pré-retraite a
50, 55 ans. L’avenir ? Il nait moins d’enfants, il y a plus
de monde a soigner, et 'on vit plus longtemps. Je ne
vois pas comment, raisonnablement, le systeme de
financement pourrait perdurer ainsi. J’ai pris conscience
du décalage entre ces deux générations.
Je pense qu’il faudrait qu’on soit davantage dans la
«sobriété heureuse » (pour reprendre I'expression du
philosophe Patrick Viveret), pour un vrai partage des
ressources, et que chacun accepte de travailler un
peu plus longtemps.
Les entreprises doivent aujourd’hui donner a chacun
sa place quel que soit son age : arréter de parler des
seniors A partir de 40 ans, intégrer la question du
bien-étre dans le travail. A mon sens I’évolution est
davantage un probléeme sociétal que politique. C’est
laffaire de tous et pas seulement de nos élus.

Propos recueillis
par Pierre-Olivier Boiton
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: Comment imaginez-

vous votre vie une fois a la retraite ?
Denis : Je suis originaire du Pays
basque francais et je suis tres attaché
a cette région, dont je maitrise méme
partiellement la langue (si difficile)...
C’est donc naturellement pres de
Bayonne, que jail'intention de m’ins-
taller une grande partie de l'année,
le moment de la retraite venu.

Mais je garderai volontiers un petit
pied-a-terre en région parisienne
pour pouvoir continuera prend rele
pouls de la capitale et a ren drevisite
a la famille et aux bons amis encore
la-bas.

Par ailleurs, je voudrais avoir des
engagements dans les milieux asso-
ciatifs (culturels ou/et caritatifs). Je
souhaite également pouvoir accueillir
la famille en pleine saison estivale.

Denis, 45 ans, informaticien
dans un grand groupe d’assurance.

: Actuellement,

comment la préparez-vous ?

Est-ce un sujet de préoccupation ?
Denis : Depuis quelques années, nous
p rospectons déja dans la région
basque pour choisir un futur pied-
a-terre et le point de chute qui nous
conviendra le mieux.

De plus, nous évoquons souvent le
sujet en famille et nous imprégnons
de la région, comme de sa culture, a
travers nos s¢jours réguliers.

En outre, nous tentons a chaque
séjour d'élargir notre cercle de
connaissances et amis. Finalement,
notre implantation la-bas est déja
amorée. Les choses se mettent en
place naturellement et pogressive
ment. Cest toujours avec impatience
que nous attendons de retourer sur
cette terre.

:Comment

votre entourage influence-t-l

votre projet post-professionnel ?
Denis : Notre déménagement dans le
Sud-Ouest est naturellement condi-
tionné par la fin des études des
enfants. Ce projet est pleinement
réalisable grice a I'adhésion totale
de ma femme. Cette dernié g origi-
naire de Bretagne, a pleinement
intégré ce pojet.

: Comment imaginez-

vous votre vie une fois a la retraite ?
Eric : Pour moi, le mot « retraite »
ne caractérise qu'un moment de la
vie, ou des trimestres de cotisa-
tions sont acquis. Cette période est
pour moi destinée avant tout a
une montée en puissance vers la
vie éternelle.

Jlimagine ma retraite comme une
période treés active au service de la
famille, des enfants, de leur
éducation ou de la France. Je
pourrais par exemple monter une
école ou prendre de nouveaux
engagements en politique. Mon
modele est Jean-Paul 1T qui a
travaillé durement jusqu’au dernier
moment de sa vie.

: Actuellement,

comment la préparez-vous ?

Est-ce un sujet de préoccupation ?
Eric : Jai pris la décision avec ma
femme de m’installer en Bretagne
il ya 3 ans. Ce choix n’a pas de
relation directe avec la retraite en
tant que telle. Cependant, nous
avons choisi un endroit ou vivre
dans la durée. Je prépare ma
retraite en vivant dés aujourd’hui,
et ici, chaque instant qui m’est
offert. D’un point du vue plus
professionnel, je souhaite pour-
suivre mon activité dans le
cinéma. L’objectif est plus d’évo-
luer dans ce domaine jusqu’a 90
ans que de m’arréter a 62 ans
lorsque les trimestres seront
acquis. Je souhaite par ailleurs
poursuivre mon engagement
politique et défendre, avec
passion, les idées dans lesquelles
je crois.

Eric. 55 ans, ex-dirigeant d’un grand
groupe financier, entrepreneur.
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s s - Comment

votre entourage influence-t-il
votre projet post-professionnel ?
Eric : Ma priorité est ma famille.
Cest naturellement avec la pleine
adhésion de ma femme que je
souhaite mener tous ces projets.
Tout ce qui m’éloignerait de ma
famille serait une emeur.
Le choix de la campagne a été en
grande partie motivé pour offrir a
mes enfants un cadre sain qui les
aide dans leur cheminement. Les
nouvelles technologies permet
tent de la communication a
distance et je suis heureux de
poursuivre mes diff é rents engage-
ments aux cdtés des miens.
En conclusion, je dois dire que la
retraite ne sera pour moi qu'un
temps semblable a celui que Dieu
m’offre de vivre aujourd’hui.
Propos recueillis
par Antoine de Montéty



La vie professionnelle... et aprés ?

REGARD D'UN SOCIOLOGUE SUR LA RETRAITE'

Quelle identité
apres le travail ?

Dominique Thieny, sociologue, vice-président de Développement et Emploi et de France Bénévolat

a donné en 2005 une conférence & FEcole de Paris du management. Le texte ci-dessous en est issu.

1 n’est plus rare avjourd’hui que le temps

passé a la retraite dure plus que celui donné

a la vie professionnelle. C’est ainsi que
Dominique Thierry, fondateur de Développe-
ment et Emploi, propose de distinguer tois
périodes dans ce temps de retraite. Tout
d’abord, celle qui suit la fin de l'activité profes-
sionnelle, alors que la personne se sent en
pleine possession de ses moyens physiques
et intellectuels. Ensuite vient une période de
déprise, actuellement entre 75 et 80 ans, ou la
personne sent qu'il lui faut limiter son activité.
Enfin le temps du grand 4ge qui pose des ques-
tions spécifiques qui ne sont pas abordées ici.

A chacune de ces étapes la personne doit
reconstruire son identité, se sentir reconnue,
utile, aimée, savoir quelle est sa place dans la
société des hommes... Elle doit réaménager
ses équilibre s : avec son conjoint ou ses amis,
dans ses activités sportives, culturelles,
sociales. .. Toutes les dimensions de I'existence
étant remises en cause, elle doit ret rouver un
sens a sa vie, gérer ce temps qui n'est plus
donné au travail, ne serait-ce que pour faire
des choix cohérents.

o

Ou vas-tu ?

Bien souvent, la premiére question que le
conjoint pose a celui qui vient d'entrer en
retraite lorsqu'’il quitte leur domicile est : « Ou
vas-tu? » Question souvent vécue comme une
agression. Elle ne se posait pas avant. Il ou
elle allait a son travail ! Mais, maintenant ?

La réussite de son entrée en retraite dépend
beaucoup des modalités qui ont entouré le
départ. Ces modalités ayant des conséquences
fortes sur la reconstruction de I'identité. On

Lidentite

apres le travail,
qu’il faut
réaménager,
voire
reconstruire,
suppose

de prendre en
compte nombre
de dimensions

de la personne.

-

LB LECLIRCR: Forouas
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peut ainsi distinguer trois situations.

Le départ choisi et voulu par ceux qui ont
un projet ot ils pensent pouvoir exprimer leurs
gofts ou leurs talents.

Le départ par défaut. Celui du plus grand
nombrrepeut-étre : parce qu'ils s'éprouvent las
des contraintes de la vie au travail ou usés ou
devenus inutiles... Alors ils saisissent une
opportunité de départ ou bien sy sentent
invités. Un départ souvent vécu comme une
exclusion du travail et une non-reconnaissance
de tout ce quia été donné et réalisé. Le travail
de reconstruction de I'identité a la retraite sera
drautant plus difficile que la nonfe connais
sance aura paru forte. Cette reconnaissance,
si précieuse pour la reconstruction de l'iden-
tité, passe par la fierté de ce qu’on laisse derriere
soi : comme «une petite pierre dans le grand
mur de ’humanité » Elle sera plus aisée si 'on
a pu transmettre un peu de son expertise ou
fome son successeur, par exemple.

Le choix par nécessité : raisons personnelles,
p oblémes de santé ou familiaux qui impo-
sent en quelque sorte la décision, sans qu'on
ait vraiment pu la préparer.

o

Gérer sa liberté

Cette identité apres le travail, qu’il faut réamé-
nager voire reconstruire, suppose de prendre
en compte nombre de dimensions de la
personne. Le corps. Des médecins le disent:
nous aurons a 80 ans la santé que nous avions
a 50 ans. Lesprit. Au travail, les projets, 'évo-
lution des techniques, des savoirs ou des
exigences dans les compétences, etc., stimu-
laient. A la retraite comment trouver les stimu-
lations nécessaires, ou puiser la volonté de se



renouveler ? Le temps. Tres souvent le travail
imposait les horaires ; a la retraite il faut prendre
en charge son emploi du temps, un apprentis-
sage souvent difficile. L'espace. Quel lieu choisir ?
Une occasion de retraiver des racines, de
réaliser un vieux réve ? La fonction occupée
situait dans la hiérarchie sociale. A la retraite,
tout va dépendre des engagements : « Je suis ce
que je fais ». Serait-ce pour cela que 'on trouve
dans les associations tant de présidents quin’ar-
rivent pas a décrocher? Les relations profes-

sionnelles s'estompent, il faut en créer de
nouvelles. L'argent. Le travail permettait de le
gagner. A la retraite, il devient une pension
limitée qu’il faut gérer.

Ceest ainsi que toutes les dimensions psycho-
sociales de la personne sonttouchées par I'en-
trée en retraite. Ce passage sera plus aisé pour
certains qui ont su s’y préparer ; plus difficile
pour d’autres qui auront refuser jusqu’au dernier
moment de I'envisager. ®

Bernard Bougon s.j.

" Texte rédigé a partir

de o conférence de

M. D. Thierry, vice-président
de Développement et

Emploi et de France Bénévolat,
faite 0 I'Ecole de Paris

du management,

le 17 février 2005.

Vie d’équiipe : La retfraite, passage...
récréation... ou « re-création » ?

M Entre le 7 et le 11 décembre, dans le cadre de la Communauté des Servantes du Seigneur a Versailles,
11 personnes ont suivi la session « Quitter la vie professionnelle ». Elles ont pu gréce aux enseignements
des animateurs (F. Chaigneau s.j. et Véronique Mulin) et aux échanges dans le groupe, se préparer a cette
nouvelle vie qu‘elles vont commencer ou qu‘elles ont recemment commencée. Elles se sont interrogées sur
les éléments qui motiveront leurs choix pour les temps qui viennent, elles ont ressenti I'importance d’une
réflexion spirituelle sur leur projet. Elles ont pu réfléchir a leur présence dans le MCC, mouvement au sein
duquel chaque génération peut avoir un apport spécifique a la réflexion et a I'animation.

te peut étre un théme de réunion
dans beaucoup d’équipes.
Aprés de nombreuses années pendant
lesquelles nos équipes partagent évé-
nements heureux ou douloureux, arrive
le passage & la retraite d'un ou plu-
sieurs membres.
Au-deld de I'envie que la retraite peut
susciter chez ceux qui sont encore dans
la vie professionnelle, ce passage peut
étre I'occasion d’un partage en équi-
pe & partir du témoignage d’un des
membres concernés
La retraite : un passage... une récréo-
fion... ou une « re-création » ?
Suite & ces échanges, I'équipe pourra
étre plus aftentive d la vie choisie par le
ou les refraités et écouter ses (leurs)
joies et ses (leurs) difficultés.

I | appardit que le passage ¢ la retrai-

m Ce que je vis aujourd’hui

et ce que je vais abandonner...

° Au niveau du temps,

* au point de vue de I'argent
(ce que je gagne, mes priorités),

* mes lieux de vie : fravail, maison,
extérieur,

* mes principaux lieux de partage,
d’échange, de rencontre,

°* MON MOoi: Mon Corps,
ma vie intérieure.

Unregard sur ce qu’a été ma vie
durant ces années de labeur,

sur le plan professionnel,

de la famille,

de la citoyenneté...

Qu’est-ce qu’elles m'ont apporté ?
Qu’est-ce quim’a manqué
pendant ces années ?

AL viéditation :
* 'expérience des Hebreux lors
de la traversée de la mer Rouge.
e Dans le cadre de la préparation
on pourra aussi lire I'épisode
de la Tour de Babel

En dialogue

avec les membres de I'équipe :

* regarder mon avenir et accepter
du neuf,

e trouver ma place
dans ce monde et m’y engager,

e préparer un projet pour vivre
pleinement cette nouvelle
étape de mon existence,

* reformuler ma présence
au sein du MCC,

* me donner un peu de temps
pour définir mon projet et définir les
aides : démarche spirituelle, échan-
ge d’expérience avec d’aufres...

Paftrice Meheux
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Marc Pastor en -
réunion de fravail

avecles paysans dans

la paroisse de Coban

au Guatemala.
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INTERVIEW DE FRANCOIS FAYOL
PRESIDENT DE LA DDC

Construire
ensemble

2 Haut fonctionnaire, ancien secrétaire général
de la CFDT cadres, Francois Fayol

est depuis mars 2009, le nouveau président

de la DCC pour « pérenniser le volontariat
chrétien en ces temps de réformes et
d'incertitudes, mais aussi élargir nos horizons,
nos facons de faire... ». Interview...

" Francois Fayol : « Pour

[ ] L éfre volontaire, il fauf
. ! bl étre capable de

- quitter ses rivages
confortables,

ses cerfitudes. »

_ .
ol ]

Marie et Pascal
Guégan au milieu
des villageois de
Lubumbashi.

Un volontariat inséré.
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WESAC= 2 : Pouvez-vous nous retracer
brievement I'historique de la DCC, son objef,
ses objectifs et son fonctionnement ?
Francois Fayol : Depuis plus de 40 ans, la DCC
envoie des volontaires en coopération aupres
de plus de 400 partenaires locaux du Sud, le
plus souvent Eglises locales ou congrégations.
Association loi 1901, elle est la premiere ONG
frangaise pour I'envoi de Volontaires de Solida-
rité Internationale (VSI) avec en 2009 plus de
500 volontaires en poste, dans 56 pays, et pres
de 200 nouveaux départs. Dans le méme temps,
service de la Conférence des évéques de
France, elle marque la communion de I'Eglise
de France envers les populations et les Eglises
des pays du Sud. S‘appuyant sur le statut de
VS, lesmissions proposées permettent un engao-
gementdans la durée, de un an & deux ans.
Mais pour répondred de nouvelles demandes
des jeunes, la DCC expérimente une nouvelle
forme de volontariat, plus court, les misions soli-
dairesde 3 & 6 mois, aliant contenu profes-
sionnel et insertion localeréelle.

L'une desforces de laDCC estl’'accompagne-
ment de chaque futur volontaire dans la cons-
fruction deson prgjet personnel, maisaussi dans
la préparation et la réalisation de la mission, et
sonretour en France.

Cela ne serait pas possible sans I'investissement
de I'équipe des permanents salariés
et des 200 bénévoles de l'association, de la
« famille DCC ou il y a tfoujours quelqu’un pour
t'appeler par ton prénom ».

L= 5T - Quels sont les besoins de

la DCC et quels sont les différents profils des
personnes que vous envoyez en mission ?
F.F.: Al'origine d'une mission DCC, ily atoujours
un besoin et une demande d’un partenaire
local du Sud, d'une Eglise locale ou d'une
congréytion, d'une ONG locale. Ce poste est
d’abord un projet qui se co-construit entre le
partenaire et le chargé de mission DCC, un
projet & habiter ensuite par le volontaire DCC
avec le partenaire et les acteurs locaux. En
b rousse ou en ville, dans une école démunie
ou dans un hoépital de la capitale, au soleil ou
sous la clim...

Afin de répondre efficacement & nos parte-
naires, une grande diversité de profils profes-



sionnels est nécessaire : fechniciens confirmés
des métiers dubdatiment, dela mécanique, de
I"agriculture ; tfravailleurs sociaux, de santé,
enseignants, gestionnaires, ingénieurs...

Mais nous avons plus de mal ¢ répondre & des
besaoins pressants de comptables ou de profes
sionnels de santé (pour eux la proposition du
volontariat DCC est en concurrence avec celle,
différente, de I'humanitaire).

Au-deld de ses capacités professionnelles, il est
essentiel qu’un volontaire DCC ait une grande
capacité d’écoute et d’adaptation, qu’il soit
capable de se mettre en position de collabo-
rateur, de faire avec... de prendre le temps de
regarder avant d'agir.

Et cela n’est pas le privilege des jeunes, un
volontaire sur dix a plus de 50 ans. Chacun en
fonction de ses compétences et de ses désirs
doit pouvoir partiravec la DCC.

! Que vont-ils y chercher ?

Leur mission constitue-t-elle une étape

dans leur parcours professionnel

ou une parenthése sans lien direct ?

F. F. : Aujourd’hui, plus de 60 % des volontaires
e xercentune activité professionnelle avantde
partir et plus de 20 % sont en recherche d’em-
plai. Pour certains, le volontariat estune pare n-
theése, pour d’autres une éfape... mais au retour
c’est toujours une étape dans une vie profes-
sionnelle, une expérience qui prend sensnotam-
ment dans la maniére d’envisager son fravail,
les rapports aux autres.

Participant au développement des pays du
Sud par des actions concretes de terrain, les
volontairesde la DCC vivent ainsi une expé-
rience humaine riche de découvertes, d’inte-
ractions et de service, mais aussi une expé-
rience personnelle et collective en Eglise. Cette
démardcheestrespectueuse de chacun, de sa
maniéere singuliere de vivre sa foi. Elle est souvent
une occasion de confirmer des engagements
préalables en Eglise ou danslasociété.

Mais c’est aussi untémoignage de la différence,
un chemin vers les autres qui permet de poser
un regard différent, un chemin de conversion
comme celui de Frangois d’Assise rencontrant
les Iépreux « Et le Seigneur lui méme me
conduisit parmi eux et je leur fis miséricorde. »
(Testament, 2). ®

« Il est facile de s’intégrer
quand on est européen »

Avant de partir ou Guatemala avec la DCC pendant 2 ans, je n’avais
comme bagage commercial que ma formation d’‘agroéconomie
internationale, acquise al’ISTOM, I'Ecole d’ingénieurs o' agro-
développementintemational. J'avais au sein de la pastoral sociale
Caritas, ma structure d’occueil au Guatemala, un poste d’ingénieur
commercial ayant un fort c6té humanitaire. Il s‘agissait de pemettre &
de petits agricuteurs venant de villages indiens de | Alta Verapaz
d’accéder aux marchés nationaux voire infemationaux, et non plus
uniguement villageois. Bien sCr, rien dans une formation supérieure ou
une expérience professionnelle occidentale ne permet de se préparer
aux réalités de I'’Amérique Centrade. Dans cette culture et sGrement
d’autres d’Amérique Latine, les employés s’appellent frequemment
par leur fitre obfenu lors des études comme «ingénieur » ou «licencié »
a la place du nom. Il est beaucoup plus facile de s‘intégrer et de gérer
une équipe quand on est européen, éfant considéré comme cuttivé,
instruit et riche, triste automatisme vestige de la colonisation passée. |l
est difficile de changer la mentalité de paysans issus d’un systeme
agricole traditionnel d’autosubsistance quand on fait de I'animation
rurale pour la commerciadlisation de café et de cacao. Les obligations
envers les entreprises acheteuses sont mal acceptées. La maniere
maya d’inferpréter e monde y joue un réle important. Une forte
insécurité ambiante liée au frafic de drogue et & une guerre civile
antérieure décourage vite les inifiatives malgré le potentiel du pays.
Cette expérience commerciale m’a permis d’infégrer & mon refour la
PME francaise, FORCE-A, en tant qu’ingénieur commercial export pour
développer les ventes de capteurs optiques qui sont des outils de
diagnostic permettant le suivide la santé des plantes. Je n’ai pas eu
de difficulté a réintégrer I'univers des cadres & mon retour en France.
M arc Pastor

« Ici ou la-bas, les hommes
sont semblables »

Avant mon expatriation en RDC, javais travaillé 2 ans & 'Ademe en
tant que chargé de mission, puis 2 ans dans un syndicat
d’assainissement en charge du suivi de I'affermoge et de la quaité.
C’est donc sans expérience du management, et avec une certaine
appréhension, que je suis parti & Lukotola' ou m’attendait la charge
de gérer le « silo » du village, centre de stockage de denrées - surtout
du mdaiis - se matérialisant par une douzaine de containers et un
dépdt. Mais, «le silo», c’est avant tout une équipe adiriger.
Durant 2 années, j'ai ainsi travaillé avec 2 ¢ 6 personnes au quotidien
et ai vu passer une douzaine de personnes de tous ages et conditions.
C’est la-bas que j ai appris & « gérer » une équipe. Cette expérience
fut si déterminante qu’a monretour j’ai frouvé un poste
d’encadrement : directeur d'une association en milieu rural
employant 15 personnes. Aujourdhui, j’ai encore peu de recul (unan
et demi), mais je peux affimrer que, sile cadre, le contexte, la culture
different sans conteste, il n“en demeure pas moins que les besoins et
les envies de chaque personne sont, toutes proportions gardées,
semblables. Professionnellement, j’ai donc retrouvé ici ce que javais
découvert Ia-bas : la « classique » gestion de situations confiictuelles
au sein de 'équipe, une conscience mise arude épreuve lors de prises
de décision impactant nécessairement la vie des personnes,
des moments partagés sinceres.

Pascal Guegan

' Lukotola est un village de la province du Katanga en République Démocratique
du Congo, rayonnant sur une zone couvrant environ 6 000 habitants.
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n France, pendant des
E siecles, le politique et le
religieux ont été étroitement
liés, jusqu’a laloi de 1905
o rganisant le cadre de séparation
entre Eglise et Etat. Depuis lors, la
laicité n'a cessé d’évoluer faisant
aujourd’hui de la religion un
des outils du « vivre ensemble ».
La laicité est organisée
diféremment selon les pays.
Nofre vaisin direct allemand
a un modéle distinct basé sur
une grande coopération entfre
les Etats et les Eglises. Vatican |l
a modernisé de facon frappante
| 'Eglise qui a reconnu de facto en
France la séparation avec I'Etat.
L ‘Eglise intervient désormais dans
le dialogue avec le monde et
la recommmandation. Aujourd’hui,
les différentes religions, toutes
minoritairs en terme de

Les nouvelles
frontiéres

de la laicité.
Pierre de
Charentenay.
Editions Desclée
de Brouwer,
2009,

217 pages,

17 €.

B frontiéres
Rl T -
. de la laicité

e Pierre
... de Charentenay

Séparation et/ou coopération

pratiquants, se réunissent

dans des groupes de réflexion,

et jouent parfaitement leur Ble

dans le didlogue avec I'Etat

dans un objectif de paix sociale.

De nos jours, apparait

la nécessité d'une laicité

européenne qui doit étre

entierement batie. Celle-ci

doif réunir les sensibilités francaise

et allemande basées

respectivement, I'une sur

la séparation et I'autre sur la

coopération. Il faut donc mettre

en place les canaux de dialogue

entre les institutions européennes

et les Eglises. Le monde change,

la laicité doit, elle aussi, changer.

C’estld le défilancé a

nos démocraties européennes

pour que tous frouvent leur place

dans la société moderne.
Antoine de Montety
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Organiser, réguler,
fransformer...

plus de 75 % des emplois et nombre

d’entre nous y fravaillent.
C’est avec inférét qu’ils pourront
se plonger dans ce livre, quireprend
des réflexions d’ une session de I'Institut
du fravail, de I'emplai ef de la formation
professionnelle (INTEF).
Quels services développer pour créer
les emplois de demain, comment
organiser le fravail, comment y réguler
les relations sociales ? C’est I'objet
de la premiéerepartie du livre.
Travail et compétences nécessaires
font I'objet de la deuxiéme partie :
de nouveaux métiers apparaissent avec
une constante due aux types de relations
avec les clients. Seule une analyse par
le collectif de travail permetira alors
de penser puis de transformer les actions.
Enfin il conviendra de s’interroger
sur la place du dialogue social
afin de réguler|’'ensemble de I'économie
des services, avant de réféchir
sur I'intérét des sessions de I'INTEFP,

Bemard Chatelain

I es activités de senicere p résentent

Services:
défis « opportunités

Rimlleis comie ibijues

i enmivelles TP ks chu Fraval

i L o bt by
fuastl Pl samyy
Thasinil 3 irmmi

Awbrr Flarsad
1Ty Pl

Services, défis et opportunités

Réalités économiques et nouvelles
approches du travail.

Sous la direction de Joél Bonamy, André
Barcel, Daniel Xirau et Claire Boiteusx,
Chronique Sociale, 336 pages, 18 €
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La réalité en face

ans cet ouvrage
récent, (septembre
2009) et largement

documenté (630 pages).
Francois Charpentier
présente de maniére fort
didactique et précise le
maquis des différents
régimes de retraite francais
(privés ou publics,
obligataires ou facultatifs,
collectifs ou individuels,

par répartiion ou par
capifalisation, via I'épargne
salariale, ...).

A cette diversité francaise,
correspond une encore plus
gronde variété de régimes
dans le monde, qui

p emettent au lecteur

de prendre conscience des
variétés de situations qui en
résutent surles 5 continents,

ou plus modestement en
Europe. La troiseéme partie
de lI'ouvrage axée surles
problématiques est sans
doute la plus intéressante.
Structurée par thémes
présentés par ordre
adlphabétique (de «a »
comme &ge de la retfraite
a « v » comme vieilissement),
elle permet de comprendre,
notamment & la lumiere des
effets de la crise financiéere,
combien la situation
est difficie, les perspectives
plus sombres encore,
et les solutions possibles
impopulaires, dans un
domaine ou la pusillanimité
des politiques n’a d’égall
que celle des partenaires
SOCIQUX.

Philippe Coste

Responsables

Les retraites en France et dans le monde,
Nouvelles problématiques

Francois Charpentier, Editions Economica,
2009, 532 pages, 29 €

Se préparer

u’est-ce qu’un beau livre se demandait
Qe philosophe Jean Guitton dans Le fravail
infellectuel ? Et il epondait ;: « Celui dont
la lecture de quelques pages est capable de produire
en nous un mouvement favorable. »
Assu@mnent, au regard de cette définifion,
cet ouvrage au format modeste, du bénédictin
allemand Anselm Gran, est un beau livre.
A qui s’adresse-t-il, me suis-je demandé ?
A partir de quel ége le recommander ?
Sil‘'on attend de s’estimer éfre devenu vieux pour le lire,
il est & craindre qu’il ne rende que peu de service.
C’est un livre de spiritualité, d’une grande simglicité et
habité par la sagesse. L'auteur s’y exprime avec liberté
et sans tabou. Il ne donne pas de recettes, mais parle
d’expérience spirituelle, d’intériorité et montre comment
vivre sa fol d’une maoniére plus juste et plus profonde.
L offir & quelqu’un qui prend sa refraite professionnelle ?
Oui, certainement. Mais c’est déja un peu tard, d mon
sens. La médecine nous dit que, sauf accidents, nous
aumns tres probablement ¢ 80 ans la santé
gue nous avons a 50 ans. Cela veut dire que
pour atteindre cet dge dans de bonnes conditions,
il faut s’y préparer longtemps & I'avance.
Vaoild une premiére indication, car ce qui est vrai
pour notre corps l'est
également pour notre vie
spirituelle. Plus largement,
ce livre s'adresse a fous
ceux qui ont & coeur
de vivre en profondeur
les grandes étapes
de leur vie ou qui sont
appelés & aider d'autres a
les parcourir. I y frouveront
des mots d'aujourd’hui,
enracinés dans
I'expérience et la lecture
de la Parole de Dieu.
Bernard Bougon s.j.

L’art de bien vieillir,
Anselm GRUN,
Albin Michel 2008,
204 pages, 13 €
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Caréme 2010. Dimanche 21 mars, la collecte du Caréme, confiée par les évéques de
France au CCFD - Teme Solidaire cloturera une période de réflexion sur les themes de la
richesse, de la pauvreté et de I'‘argent. Découvrez les dossiers et analyses du site Web du
CCFD (ccfd.asso.fr), une vraie source d’idées pour votre vie d'équipe. Enfin, attention, la Lettre
Infernationale change d’adresse ! Laure Delery

TEMOIGNAGE DE CATHERINE LEMAIRE
Mon expérience en Algérie, au CIARA

J idée a gemé au moment des  tifique suivent leur formation en arabe  tion professionnelle est au rendez vous.
voeux de fin d’année en 2009:  alors que le francais est la langue de  Prochainement, une formation qualifionte
« -Et foi, Catherine, que ferais-tu  I"’économie | Créer une structure pour  en plomberie devrait se structurer.

situ n'avais pas de contrainte ? préparer les jeunes au marché de |'em-

- Je parfircis I » Oui, partir... & I'éfranger,  ploi devient donc pour lui une priorité. Le Ciara foumille de projets.

quitter une certaine routine, me lancer un « L'action de cette association consiste en
défil Découvrirunpays, aller dlarencontre  Le Ciara un fransfert de compétences entre les entre-

d’autres cultures, d"autres religions..., si ENn2002, J. Rivar ala possibilité dinvestirun  priseset les étudiantsd’ Algérie en vue d’un
possiole utiliser mes compétences, me  ancienhospice, au dessus du quartierde  recrutement surplace. Les partenaires privi-
sentir ufile..., prendre ma place. Parti,  Bab elOued. Les batiments sont délabrés,  1eégiésdu Ciara : lesentreprises adgériennes
avec des sentiments mélés, mais beau- ke quartier est« chaud », maisilaconfiance et étrangéres, I'Eglise, les ambassades. .. »
coup plus d’envie que d'inquiétude. et tient bon | Lapremiérepromotion met  Autour de J. Rivat, il y ales jeunes salariés
J’'ailuun arficle de Christel Koehler dans  sur pied des formations en électronique  del‘association, desbénévoles franco-aigé-
Responsables de mars 2009 : Congé soli - et organise des stages, surla « communi  riens, fidéles de la premiére heure et des
daire en Algérie. Renseignementspris au  cation professionnelle » Le francais et I'in-  infervenants francais qui oeuvrent tous avec
secrétariat duMCC, onm’a communiqué  formmatique constituent le socke de cette  ardeur et conviction dlaréussite du projet.
lemail dupere C.Ravanels,j. dAlger, qui  formation. Celle-ci est complétée parla  Admirative de I'infuition et du courage de
m’a mise en relation avec le pére Rivat,  construction d'un projet professionnel, une  J. Rivat, j'ai aussi ét€ enthousiasmée par
un aufre jésuite, qui avait besoin fin mai  infroduction aumonde del’entreprise, des  I’accueil chaleureux de tous, jeunes en
2009, d'une personne pour infervenir sur  modules sur la dynamique de groupe, la  formation siavides d’ apprendre, salariés et
unmodule : « Connaissance de soi ». Voste  connaissance de soi etles techniquesde  les nombreux hdtes de passage croisés lors
sujet que je ne maitrisais pas. J'ai décliné  recherche d'un emploi. L'association est  d’unrepasou plus... Gréce aleur disponi-

I'offre. Sa réponse : « On vous attend, lancée et se développe rapidement. bilité, leur ouverture, la simplicité des
donnez-moi le jour et I'heure de votre échanges, j'ai découvert un peu de la
arivée », m’a interloquée | Aprés avoir  Le développement du Ciara. rédité de I'Algérie... ef, mesdeux interven-

longuement hésité, j'aitenté 'aventure!  Chague année : 3 promotions encommu-  tions (mai et jillef), m’ont fait foucher du
nication, parallélement : 3 promotionsen  doigt quelque chose du « développement

L’intuition de départ électroniques ont lieu. Et pour la plupart,  solidaire ».
En Algérie, dla fin de la décennie 90, les  c’est embauche & lasortie ! Catherine Lemaire
« annéesnoires » le pére Rivat quitravaille  Enjuilet2009, s'estterminéela22°session... 1 Collectif d'Initiafion & des Activités de Recherche

& la bibliothéque universitaire d’Alger, 750 jeunesont déjdisuivice cursus. En2007,  Appliquée -CIARA-. Date de créafion : 1990

: ISP . . Président : Toudert Anmed Zaid
constate que les jeunes dipldbmés ont  une formation ensoudure pour un public Tél - (213) 21.90.14.15 Email

essentielement des acquis théoriques et moins diplomé s’est ouverte. Elle attire des  site web : ciara@ciaradz.org
que ceux qui ne sont pas enfiliére scien-  jeunes du Sahara. Pour eux aussi, |'inser- BP 32 cedex 01 Bouzaréah 16340 Alger
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Caréme 2010
Le CCFD-Terre Solidaire
appelle au partage

I a 49 campagne de Caréme, animée par le Comité catholique contre

la faim et pour le développement (CCFD-Terre Solidaire) invitera les
atholiques au partage avec les populations les plus démunies dans

le monde. En ce femps ol I'Eglise invite au jeline, dla priére et au partage,
le CCFD-Terre Solidaire propose une déclinaison d’outils pour inviterles catho-
liques a vivre le Caréme (orochure, affiches, kakémonos') ainsi que des
renconfres pour s’ouvrir au monde. Cette campagne, organisée en lien
étroit avec les 28 mouvements et services d'EgI ise qui composent|’associa-
fion, est portée par ses 15000 bénévaoles. Dansles paroisses de France, la
collecte de Caréme pemettra de recueillir les fonds nécessaires au finan-
cement de nombreuses initiatives de développement sur les 5 continents.

La brochure Vivre le Caréme 2010, éditée par le CCFD-Terre Solidaire

La brochure Vivre le Caréme 2010 propose une réflexion sur le théme de
larichesse, de la pauvreté et de I'argent comme lieu d'une expérience
spirituelle (textes de Mgr Rouet, archevéque de Paitiers, de Gaél Giraud,
jésuite et économiste). Elle donne également des pistes d’animation pour
les célébrations, en particulier pourune messe du5° dimanche de Caréme
infergénérationnelle et interationale. Deux trés beaux visuels d’Arcabas,
maitre en art sacré, Le baiser de Judas et Les frente deniers sont proposés
comme supports pour animer une méditation sur le partage des richesses.
La brochure Vivre le Caréme 2010 sera consultable dans les paroisses.

Le dimanche 21 mars, la collecte de Caréme, confiée par les évéques de
France au CCFD-Terre Solidaire se déroulera dans toutes les paroisses et
communautés chrétiennes. Dans les paroisses, les dons sont recueillis
fravers des enveloppes par les bénévoles de |'association.

Il est également possible de faire un don par chéque au CCFD-Terre Sali-
daire - 4, rue Jean Lantier 78001 Paris ou par Internet, sur le site :
ccfd-terresolidaire.org

L'EGLISE ET LE MONDE
Enquéte : Le clergé digital

ans le cadre de I’Année sacerdotale, le Saint-Siege lance une
D enquéte mondiale auprés des 408 000 pré tres sur leur usage des

nouvelles technologies ; mi-2010, on devrait avoir ainsi une idée
plus précise du « clergé digital », de son équipement, de ses pratiques,
des logiciels utilisés. (Une info La Croix).

1 « Ce que I'on suspend » en japonais. Support de I'affichage. Bande plus ou mains large
(mais éfroite en reégle générale) en papier, en foile ou en plastique, que I'on déroule et
suspend par son exfrémité supérieure ..
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ACTUALITE

© Rapport sur le travail dans le monde en 2009 :

plus de 40 millions de personnes pourraient

perdre leur emploi si les Efats aréfaient

trop 16t leurs mesures de relance

de I'économie, prévient I'Organisation

infernationale du travail.

14 décembre 2009

Un comité consultatif composé d’experfs

indépendants convoqués par la FAO vient de

publier des recommandations sur 6 propositions
visant a limiter le commerce international d’un
certain nombre d’especes aquatiques
commercialement exploitées (thon rouge de

I’Aflantique et certaines espéces de requin et

corail) et ce, aux termes de la Convention sur le

commerce international des especes menacées
de la faune et de la flore sauvages (CITES).

Copenhague : ou en sont les entreprises ?

Le WWEF ef I'agence Vigeo onf publié une étude

sur les émissions de gaz a effet de serre de

10 secteurs d'activités parmi les plus émetteurs.

Des « avantages compéiitifs » pour les

enireprises qui agissent aux « menaces frés

sérieuses » qui pésent sur les plus aftentistes,

I’étude révele les pistes d'action possibles.

Certaines restent aujourd’hui trés

théoriques.(novethic.fr)

* A l'occasion de la conférence ministérielle
de I'Organisation mondiale du commerce
(OMC) fin novembre 2009, un nouveau rapport
d’Oxfam International infitulé « Promesses
non tenues : qu’est-il arrivé au “développement”
dans le cycle de Doha de I'OMC ? » fire un bilan
inquiétant des 8 années de négociations.

* FAO : profil sur le changement climatique
(document accessible :
fip://fip.fao.org/docrep/fac/0 12/i13231/i1323f00.pdf )

* Migration 2010 : visitez le nouveau site
de la Conférence des églises européennes
(htip:/migration2010.eu)

* La letfre du Service Jésuite Infernational n°15
(htip: /Awww jesuites.com )

AGENDA 2010

e 2 février 2010 : journée mondiale
de la vie consacrée

* 8 mars 2010 : journée mondiale
de la femme




VISAGES DU

MCC

ETIENNE THOUVENOT

N A 33 ans, ce jeune cadre
international, équipier du MCC
sur Lyon, pilote la commission
« Animation et symbolique »
au sein de I'équipe préparant
le Congrés national

de janvier 2011.

n aurait su, avant de le
contacter, de quoi sont faites
les journées d'Bienne
Thouvenot, on aurait hésité a
décrocher son téléphone et risquer un
rendez-vous. Trop pris, s'imagine-t-on.
Pourtant, c’est I'inverse qui se produit :
dans un agenda trés chargé, ce jeune
cadre auditeur international qui, une
semaine sur deux, court le monde
de la Chine aux Etats-Unis en passant
par la Turquie, trouve encore le tfemps
de répondred une énieme sollicitation
de finde semaine. Le long d’un frajet
- moins exotique cette fois - quile
raméne en voiture de Franche-Comté
jusqu’d son actuel port d’attache,
la région lyonnaise...
Venu de Dijon et installé depui 2 ans
dans la capitale des Gaules, avec
sa femme Agnes et leurs frois (bientot
quatre 1) enfants, Etienne, 33 ans,
fait partie de I'équipe de préparation
au Congres national du MCC,
qui se fiendra a Lyon les 15 et 16
janvier 2011. Avec la charge
de piloter, au sein de cette équipe,
la commission « Animation et
symbolique ». « A fravers celle-ci,

Etienne Thouvenot
ne veut pas
rater la cible
« Lyon 2011 »:
« |l s‘agit de donner
COrps Au congres ».

il s’agit de donner corps au congres
en attachant autant d'importance

a la forme qu’au fond du message
que nous voulons faire passer » insiste
Efienne. Et ce cadre qui ceuvre dans
une grande société d’électroménager
compte bien mettre a profit toutes
ses compétences en matiére
d’animation, de création artistique
et de maonagement de projet, pour
«fairedu congrés un moment frés
convividl, joyeuwx, intergénérationnel,
novateur, avec des espaces et des
temps pour favoriser larencontre »,

« Notrevolonté sera par exemple de
donner leur place a toutes les formes
d’arfs sans exception : danse, photo,
peinture arts plastique, au-deld des
champs plus classiques du théétre et
de la musique », compléte-til. Des
cordes & son arc, Etienne Thouvenot
n‘en manque pas. Son investissesment
dans le scoutisme en fait foi
(orgonisation de veilées, camps et
grand rassemblement, formation...),
auquel s'gjoutent de nombreuses
expériences dans la musique et le
thédtre : de 'animation de messes &
fravers le chant jusqu’aux séances
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d’«impros » théatrales dans le cadre
d’événements de solidarité (CCFD,
Téléthon, etfc.), nul doute que sa
palette artistique trouveraici a
s’exprimer et & donner de précieux
conseils, car « le but n"est pas de touf
fairemais de savair faire faire »
A un an du congrés, Etienne s'avére
confiant et se réjouit de I'alchimie
quia pris au sein de I'éauipe
de préparation, reflet, selon Iui,
de ce que devrait étre le Congrés::
« L’'équipe a appelé de nombreux
jeunes qui viennent apporter leurs
idées mais nous comptons aussi
sur I'expérience des « ainés » pour les
metire en pratique. J’aime étre force
de propositions et ouvrir des horizons ».
Un enthousiasme qui le conduit ¢ éfre
intarissable sur diverses propositions, en
matiére d'impact social, écologique
ou de colt du congres méme s'il sait
que tout ne sera pas rédlisable.
Une chose est sGre : « J'aimerais que
chaque congressiste reparte avec des
moyens et des pistes concrétes pour
changer sa vie ». Rendez-vous en
janvier 2011... @

Pierre-Olivier Boiton
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Priere

Levez bien haut vos yeux,

Et voyez : qui a créé ces étfres ?

Celui qui mobilise au complet leur armée

Et qui les convoque tous par leur nom.

Si amples sont ses forces, si ferme son énergie,
que pas un n‘est porté manguant !

Jacob pourquoi dis-tu, Israél pourquoi affirmes-tu :
« Mon chemin est caché au Seigneur,
mon droit échappe a mon Dieu. »

Ne sais-tu pas, n‘as-tu pas entendu ?

Le Seigneur est le Dieu de toujours,

Il crée les extrémités de la terre.

Il ne faiblit pas, il ne se fatigue pas ;

Nul moyen de sonder son intelligence,

I donne de I'énergie au faible,

I amplifie I'endurance de qui est sans force.

lls faiblissent, les jeunes, ils se fatiguent,

Méme les hommes d’élite tfrébuchent bel et bien !
Mais ceux qui esperent dans le Seigneur,
retrempent leur énergie :

lls prennent de I'envergure comme des aigles,

lls s’élancent et ne se fatiguent pas,

lls avancent et ne faiblissent pas.

Esaie 40, 26-31, TOB



