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% 11 juin 2009 19n30 Débats Varenne, au MCC
18, rue de Varenne 75007 Paris. Crise morale, entre
crise de valeurs et réveil des consciences, n‘avons-
nous que des revendications ? Avec Frangois
Lombard, PDG de Turenne Capital et Jean-Philippe
Piemon, agrégé de philosophie.

' Juin-juillet 2009 Haltes spirituelles pour tous.
Renseignements : Manrese, 5 rue Fauveau - 92140
CLAMART. 01 45 29 98 60 www.manrese.com ou
accueil@manrese.com.

% Du 02 qu 08 aoiit 2009

Des vacances autrement... En couple
avec les enfants en Savoie au Reposoir Alt. 1200 m.

Animé par Daniéle Michel (xaviere) et Joseph Traband

(jésuite). Contact : D. Michel : 06 64 51 61 15,
dsolmichel@club-intemet.fr; J. Traband :
04 76 42 93 36, joseph.traband@jesuites.com

% Du 17 au 27 aoiit 2009 pour les JP 25/35
ans. Session-refraite @ Penboc’h (golfe du Morbihan).
Reconnaitre Dieu dans ma vie

Animation par des jésuites, prétres, religieuses et laics

dont F. Boédec, V. Thibaut, B. Galliere, F. Delorme, A.
Doucet, B. Roger, D. Michel, E. Maupomé, D. Eon, A.
et M. Sellier, D. Degoul, A. Pacheco.

Inscriptions et renseignements aupres de :

Daniéle Michel : 06.64.51.61.15 - dsolmichel@club-

internet.fr Annie et Marc Sellier, 06.08.72.88.87 -
06.30.12.59.71- m-a-sellier@orange.fr

Renconties spirituelles d’automne 2009

3 Du 22 au 25 septembre Abbaye de la Pierre
qui vire a Saint-Léger Vauban (Yonne). Abbaye
de bénédictins. Accompagnement : Frere Mathieu
(bénédictin). Theme « Introduction & Saint Paul -
Justification par la Foi - Ecclésiologie »

2 Du 29 septembre au 2 octobre

Abbaye du Mont des Cats a Godewaerdsvelde (Nord)

Abbaye de trappistes. Accompagnement :

Mgr Jacques Noyer, évéque émérite d’Amiens.
Theme : « Dieu, une idée, une image ou un visage ».
Les repas y sont pris en silence. ..

=1 Du 20 au 23 octobre Abbaye
Notie Dame des Tourelles. Saint Matthieu de Tréviers
(Hérault). Communauté de la transfiguration des
dominicains. Accompagnement : Pére Bernard Lapize
S.j. Théme : « Témoins du Christ en ferre d'Islam,
amorce d'un dialogue chrétiens-musulmans »
Cette renconteprivilégie les échanges (les repas
ne sont pas pris en silence). ..
Renseignement et inscriptions: www.mcc.asso.fr
Patfrice Meheux : 01 42 54 84 46
patrice.meheux@wanadoo.fr.
Secrétariat MCC : 01 42 22 59 57

des tests génétiques
aux cellules zouches,

lance un appel soutenu
par le MCC aux cifoyens européens @ |‘occasion des élections
europeennes de juin 2009 : « Surmonler la crise el les deris des
fomps actucls grdee & une EUrope pius unie, plus soiidaire, plus
ouveri sur fe mords, » Texte complet sur www.mcc.asso.fr (voir
aussi lo campagne d’Oxfam France-Agir ici et du CCFD-Tene soli-
dair!old-up infernalional www.ccfd.asso.fr).

par la Conférence des Evéques, dans le cadre d'un parfenariat
avec L Croix, pour recevoir des témoignages, en quelques
lignes (env. 10) d’initiatives concréfes « a contre crise »
auxquels ils auraient participé et d'en expliquer

la démarche. Les textes ainsi recueillis pourront étre publiés
dans Responsables et dans La Crojx (anonymat possible).
Merci de les adresser @ journal.responsables@mcc.asso. ft

Du 16 au 21 aoilt,
Université d'été MCC
La Baume-Aix en Provence.
Bioéthique : des tests
génétiques aux cellules
souches, une réflexion

au coeur de la vie...

Nous envisageons

de pouvoir accueillir

des familles, avec

un programme pour

les enfants de 7 a 14 ans.
Inscriptions

et renseignements

au secrétfariat national :
014222 5957

ou contacf@mcc.asso.fr
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Parabole
pour temps de crise

Au moment de rédiger cet édito, les renseignements collectés de

diverses sources me font anticiper une forte vague de sup pressions d’em-

plois et de licenciements, dont nous commencerons a sentir les effets au

début de I'été. Ayant commenté ce passage du livre de 'Exode pour un

baptéme, il m’est apparu que cet épisode, souvent repris dans la Bible, pouvait

aussi se lire comme une parabole de notre vie humaine dans son rapport a Dieu.

Trois temps. Tout d’abord, le peuple au désert ressent la soif. Devant ce besoin

insatisfait qui met les vies en danger, chacun sinquiete et s'interroge : pourquoi

cette épreuve ? Dieu nous aurait-il libérés pour nous faire mourir au désert ? Et de

se retourner contre Moise, qui, au nom de Dieu, les aappelésa la liberté. De méme,

au jour de I'épreuve, chacun de nous et tous ensemble sommes tentés de douter

de Dieu, de sa bonté comme de sa révélation.

Moise désemparé craint pour sa vie. Il se tourne vers Dieu pour savoir quelle conduite

tenir. Dieu répond a sa priere en linvitant a aller de 'avant et a s’appuyer sur ce qu'il

a déja réussi dans la confiance : passe devant et prends le baton avec lequel tu as fait

des prodiges devant Pharaon. Mais en méme temps Dieu répond a la priere du peuple :

emmene avec toi des anciens d’Israél. Voici le temps d’une priere, toute de confiance.

La réponse de Dieu résonne comme le « N'ayez pas peur!» du pape Jean-Paul II.

Sappuyer sur les dons et les bienfaits recus. Aller de l'avant, garder l'initiative, en
prendre avec d’autres, voila quelle peut étre I'invitation de Dieu.

Moise agit comme Dieu lui a dit. L'eau jaillit. Cette eau qui, dans la Bible, est un

des symboles de cet Esprit-Saint qui purifie et fait vivre. Pourtant la conclusion de

I’épisode reste amere : « Massa et Mériba ». La source porte a jamais les noms de

«Défi» et de « Mise en accusation de Dieu », car une question sourde demeure :

«Dieu est-il avec nous ou n’y est-il pas?». Toute épreuve est aussi le temps

d’'une tentation a laquelle nous pourrions céder : celle de douter de la bonté

et de la tendresse de Dieu pour nous, pour chacun de nous. Nous pouvons

étre désemparés comme Moise ou méme craindre pour notre vie. Pour-

tant nous sommes appelés a la confiance, a une confiance agissante qui

nous fera aller de I'avant, malgré tout, pour d’autres et avec d’autres.

Cet appel 2 la confiance est repris avec force dans les Evangiles :

«Cherchez le Royaume et sa justice et tout ce dont vous avez

besoin vous sera donné par surcroit » (Mt. 6, 33). La confiance

sera le theme du prochain dossier de Responsables.
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Berard Bougon, s.j.
Aumonier national
du MCC

Exode 17, 3-7 : « Les fils
d’lsraél campaient
dans le désert

a Rephidim, et

le peuple avait soif.

lls récriminérent contre
Moise : « Pourquoi
nous as-tu fait monter
d'Egypte ? Efait-ce
pour nous faire mourir
de soif avec nos fils

et nos froupeaux ? »
Moise cria vers le
Seigneur : « Que vaisje
faire de ce peuple ?
Encore un peu, et ils
me lopideront ! » Le
Seigneur dit & Moise :
« Passe devant eux,
emmene avec foi
plusieurs des anciens
d’lsraél, prends le
b&ton avec lequel tu
as frappé le Nil, etva |
Moi, je seraila, devant
toi, sur le rocher

du mont Horeb.

Tu frapperas le rocher,
il en sortira de I'eau,
et le peuple baira ! ».
Et Moise fit ainsi sous
les yeux des anciens
d’Israél. Il donna &

ce lieu le nom Massa
(c’est-a-dire défi)

et Mériba (c’est-a-dire
accusation), parce
que les fils d’lsraél
avaient accusé

le Seigneur, et parce
qu’ils I'avaient mis au
défi, en disant: « Le
Seigneur est-il vraiment
au milieu de nous, ou
bien n’y est-l pas ? ».

pri
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RENCONTRE

Le Cenftre
social
Accueil
Goutte
d’Or

Il a pour objectif
I'épanouissement,
|'autonomie

et l'insertion

des habitants

ainsi que le
développement
global du quartier &
fravers de I'accuell,
une permanence
sociale, du suivi
socio-professionnel
d’allocataires

du RMI, de
I’alphabétisation, de
I'accompagnement
a la scolarité, une
halte garderie, des
activités culturelles et
conviviales.

La Goutte d'Or, dans
le 18° arrondissement
de Paris, compte une
proportion éevée
d’éfrangers (32,7%
contre19,1% dans

le 18> dans son entier
et 14,5% & Paris).
Parmi ceux-ci,
beaucoup de
femmes rencontrent
des difficutés
Vis-a-vis de

la langue frangaise
qui se epercutent
sur leur insertion.
Accueil Goutte d'Or
10 rue des gardes
75018 paris
ago@asso.fr
WWW.ago. asso.fr
0142518775

AVEC BRIGITTE BROCHARD, UNE FEMME ENGAGEE

Construire
une « sororire’ »

» En ces temps ou les probléemes de migrations reviennent en force sur la scéne média-
tique, Responsables a voulu mettre en avant le travail quotidien d’insertion de ces
étrangers. Brigitte Brochard, passionnée par la difficile mission de mettre 'homme ou
la femme debout, est engagée bénévolement dans les tdches d’alphabétisation du
centre « Accueil Goutte d’or » oul beaucoup de femmes tentent d’acquérir, par 'appren-
tissage de la langue, une certaine indépendance.

Propos recuelllls par Solange de Coussemaker

: Qui sont les femmes

qQui viennent s’inscrire

et comment

fonctionnez-vous ?
Brigitte Brochrad : Ce sont des femmes immi-
gréesquin’ont jamais &€ scolarisées dansleur
pays d’origine et ne parlent pasla langue fran-
caise. Elles vivent leur analphabétisme comme
un handicap dans une société ou tout passe
par I'écrit. Elles I'expriment en disant : «c’est
comme sion me jetait & I'eau alors que je ne
Sqis pas nager ; je veux pouvoirmarcher toute
seue, avoir des secrets, faire mon chéque foute
seule, aider mon enfant a I'école, chercher
une formation, du fravail, lire un livre dans le
métrocomme fout le monde. Quand on sait
paslire, I'enfant prend la place des parents. .. ».
La plupart sont méres de famille. Elles veulent
tfrouver leur place dans la société et pour
certaines acquérir la natfionalité francaise.
Nombre d’entre elles sont confrontées & des
difficultés importantes (logement, ressources,
chémage, droit au séjour, conflits familiaux).
C’est pour répondre & ces besoins que I'Ac -
cueil Goutte d’Or a mis en place des ateliers
socio-linguistiques (ASL) regroupant environ
quatre-vingts femmes par an, animés par une
quinzaine de bénévoles sous la responsabilité
d’une salariée.
Les stagiaires sont regroupées en quatre ou
cing groupes d'une quinzaine de participantes
quiviennent 8 & 10 heures par semaine, répar-
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fies en 3 demi-journées avec trois ou quatre
bénévoles. Chaque bénévole assure deux
séances et consacre aussidu temps a la prép o
rafion, la coordination avec ses colégues et
a sa formation.

[T . Quelle est votre pédagogie ?

B. B. : Nous ufilisons une pédagogie active,
partant des besoins des femmes et des situa-
fions de lavie. Certains groupes fravailent fout
au long de l’année sur une méme thé matique
comme I"école ou I'emploi. D'autresgroupes
p rennent plusieurs thémes successivement,

Des séances se passent au centre : on suit un
rituel, avec un support audiovisuel, un dessin,
une BD... Elles s’exercent & |"écriture (en
attaché pour pouvoir lire le cahier de leurs
enfants le soir ). On travaille I'oral, particulie-
rementle rythme, I'infonation et la phonétique,
n’hésitant pas & utiliser le chant, parfois méme
les vocdlises pour tfravailler un son. Notre volonté
est de travailler simulfanément I'ap prentissage
linguistique et les savoir-faire qui permettent
de se débrouiller dans la société francaise.

Mais |'essentiel est de mettre en pratique et
d’aller sur le terrain : allons poster une letfre...
Lors d'une premiéreséance, nous décourons
comment écrire I'adresse sur une enveloppe.
Nous allons, la séance suivante, foutes
ensemble d la poste du quartier ou le dire c-
teur de I'agence nous accueille. Comment
acheter un tfimbre quand on ne sait pas lire ?



Nous explorons les automates puis les fentes
desbaitesjaunes. Qu’est ce que c’est« autres
départements » ? Les femmespésent leur lettre
ettapotentsurle clavier pour obtenir la vignette
magique. Les bénévoles accompagnent tous
ces gestes, les expliquent.

Les séances suivantes seront consacrées a
reconnaitreles diffé rents courriers, leurs logos,
a essayerde les frier. Et on apprend du voca-
bulaire Le « papier » qu’il faut payer devient
« facture ». Une autre fois, on travaillera la
santé : prendre un rendezvous chezle médecin
(avec le répondeur), lire les tableaux d’orien-
tation dans un hopital...

C’est en cheminant ensemble pendant ces
sorties, en rencontrant des interlocuteurs que
se tissent des liens. Paris est couvert de signes,
d’écrits et les déchiffrer, les décoder est une
véritable conquéte de sens. On découvre que
la plague bleue sur le mur porte le nom de sa
rue. Les fous rires fusent.

: Quels sont les moyens

de I'association

pour mener ses actions ?
B. B.: Accueil Goutte d’Or, c’est quatorze salo-
riés et une centaine de bénévoles. Le centre
assure leur formation. Pour |”alphabétisation,
cela se passe eninterne, pour foutesles béné-
voles novicesou expérimentées, avec des inter-
venants extéreurs.
Parons finances. L' association vit quasiment

exclusivement de financements publics. Son
budget 2008 était de 768 000 eurcs. De fortes
menaces pésent sur son avenir, comme sur
celui de nombreuses associations car I'Etat
baisse drastiquement ses subventions. 21,4%
du budget des centres sociaux parisiens venait
de I'Etat en 2001. En 2007, cela ne représen-
tait plus que 9,8 % et 2009 s’'annonce encore
plus catastrophique.

: Qu’est-ce qui vous
a poussée d entre prendre
ce type d’action ?

B. B. : Je mobilise mon godt et mon charisme
pour la communication pour des femmes immi-
grées de 20 & 60 ans... Mon souci est autant
social que civique ; je veux contribuer d lioérer
la femme, & étre actrice avec elle de soninté-
grafion, & lalibérer de sa prison sociale, de son
ghetto familial. Donner de la confiance en soi,
c'est du bonheur, méme si cela doit pre ndre
plus de femps que je I'imaginais. Cet engage-
ment demande beaucoup d’énergie, de diplo-
matie et de maturité, etunbonsens de I'équipe.
Je me demande si & 20 ans j'aurais pu aller
jusqu’au bout... Ce qui me motive c’est que
noftre relationd’ adulte & adulte ne soit pas une
relation de formateur & « formé », mais que
dans ces échanges s’instaure une « SORORITE » ;
dans I'apprentissage parfois aride, parfoisdrdle,
ces échanges de pans de vie m’aménent a
exister davantage en tant que femme. @
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¢ Donner

de la confiance
en soi,

cestdu
bonbeur méme
si cela doit
prendre plus
de temps

que je

l'imaginais. 2

' Mot frangais,
pendant de la fratemité,
enfre sceurs, fombé

en désuéfude

@ partir du XVF siecle,

il réapparait dans

le courant du XX¢ siecle.



Responsabijlité Soc
une dynpiimique

A ’aune du développement
durable

Environnement, sécurité,
rentabilité... Une voie médiane

De la proclamation

a la réalité vécue

Sanitairement responsables...

Une aide
pour le discemement

Vie d’équipe

20 ans apreés... rien de nouveau



Accompagner des dilemmes éthiques.

Tel était le theme de la session nationale offerte par le MCC aux aumoniers et
accompagnateurs spirituels d’équipes. En référence dla mission du MCC : « aider ses
membres a vivre de I’Esprit du Christ I ol s’exercent leurs engagements et leurs
responsabilités » (charte), les divers intervenants nous ont plongés au coeur des exigences de
leurs métiers, de leurs préoccupations quotidiennes et de leurs soucis éthiques. Un responsable
sécurité d’une importante usine chimique, classée Seveso 2 ; un Compliance officer d’'un
groupe nord-américain ; un médecin de santé publique, consultant intemational. Tous,
spontanément, se référaient au Développement durable et & la Responsabilité
sociale/sociétale des entreprises. Chance : un exposé introductif sur ces notions avait campé
le décor. Un ancien dirigeant d’entreprise, bon connaisseur de la Pensée sociale de I’Eglise,
apportait le contrepoint ecclésial. De tout cela, comme de I’ambiance de cette session (voir
Vie du mouvement p. 22), ce numéro donne quelques échos.

Les auméniers et accompagnateurs spirituels doivent aider les membres de leurs équipes a
formuler et clarifier les dilemmes éthiques qui se présentent a eux et les soutenir dans leur
discernement, car pour bien des membres du MCC, leurs engagements comme leurs
responsabilités sont les premiers lieux de leur vie spirituelle. Comment mieux se perfectionner
dans ce service, sinon en acceptant d'étre soi-méme en situation de résoudre

de tels dilemmes... C’était I’'ambition de cette session.

Le film de Michael Moore Roger and me (1989) : une vision saisissante de la crise, avant la
crise, projeté pendant la session fait I’'objet d’'une critique (voir p. 20). Mais le dossier ne rend
pas compte de la soirée intense d’échanges autour de I’actualité économique avec les
responsables nationaux du MCC, Yves et Geneviéve-Isabelle Coulomb et Jacques Arminjon.
Bernard Bougon s.j.
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RSE, une dynamique a I’ceuvre

RESPONSABILITE SOCIALE DES ENTREPRISES

A l'aune du

développement durable

Economiquement

efficace

Sociéfal
équitable

Environnement
vivable

Dans ces pages, nous ne pouvons reprendre en défail I’histoire du concept de

développement durable'. Nous voulons seulement montrer qu’il est né et s’est

développé dans un contexte intemational et qu’il mobilise largement a ce

méme niveau, malgré des forces d’inertie considérables>.

epuis 2002, la loi francaise sur les
DNouvelles régulations économiques

(loi NRE n° 2001-420 du 15-05-01)
oblige les entreprises du CAC 40 a établir un
rapport annuel de développement durable. Il
faut bien reconnaitre — mais qui peut s’en
étonner? — que cette obligation a été diverse-
ment accueillie. Certains y ont surtout vu une
obligation supplémentaire a laquelle ils
devaientse plier, tandis que d’autres y voyaient
un moyen de faire reconnaitre leurs efforts et
leurs straté gies. En Europe, cette initiative du
législateur francais a été saluée par bien des
voix qui souhaiteraient voir cette obligation
étendue a I'ensemble des grands groupes y
exercant leurs activités.

Les premiermrs séries de rapports publiés
dans le cadre de la loi NRE ont déja donné
lieu a bien des études comparatives® ou les
observateurs ne manquent pas de souligner et
d'apprécier ce qui releve essentiellement de
la déclaration vertueuse, mais toute de surface,
et ce qui €moigne de véritables engagements
dans l'ordre de la Responsabilité sociétale de
I’entrprise (RSE). En France, la RSE ne s’ana-
lyse pas selon les quatre strates proposées par
I'universitaire américain Archie B. Caroll’, mais
selon les trois cercles du Développement
durable (voir ci-dessus).

Cette définition communément admise du
développement durable insiste sur la mise en
aeuvre de trois piliers interdépendants : écono-
mique, social et environnemental (représentés
ici par 3 cercles) auxquels s’ajoute, pour les
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états comme pour les entreprises, 'exigence
dune «bonne gouvernance ».

Cette schématisation du concept de Déve-
loppement durable est bien connue. Tellement
qu'elle apparait a beaucoup, en raison peut-
étre de sa simplicité graphique, comme une
mode de management, qui ne manquera pas
de passer rapidement.

Cest méconnaitre que ce concept de Déve-
loppement durable est le fruit dune longue et
progressive élaboration qui prend sa source
dans 'immédiat apres-guerre.

{

Soutenable et/ou durable...

Tous les auteurs sont d’accord pour dater
de 1987 le succes de la formule Sustainable
development, d’abord traduite en francais par
développement soutenable’. Succes qui a
accompagné la publication du rapport intitulé
Notre Avenir a tous de la Commission Mondiale
sur 'Environnement et le Développement,
communément dénommé rapport Bruntland,
du nom de Mme Gro Harlem Bruntland, prési-
dente de cette commission, qui était alors
Premier ministre de la Norvege.

Mais ce rapport Bruntland, tout en en préci-
sant la portée, n'a fait que consacrer 'emploi
de l'expression : Sustainable development.

Le popre de toute origine est de garder
toujours une part d’énigme. Celle du dévelop-
pement durable n’échappe pas a cette regle.
1l semble que ce concept se soit pogressive-
ment forgé dans des instances intemationales,
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" Sources : Encyclopaedia
Universalis, Sites web
Ministerede I'Ecologie ef du
Développement Durable,
Novethic.fr, AFNOR,
CREApress, sifes d’entre-
prises ef dONG comme
WAWF, ...

2 Cf. Sur ce point, Renouard
C., La Responsabilité
éthique des mulfinationales,
PUF 2007.

*Turcotte M.-F. & Salmon
A., Responsabilité sociale ef
envirmnementale de
I'entreprise, Presse de
['Université du Québec,
Sainte-Foy (Qc), 2005

*Cf. notre arficle sur la
double origine américaine et
européenne de la RSE, in
Rasponsobles n° 382 de
mars 2008 ; cef aricle a éfé
repris par le CCFD

° Cerfains auteurs, comme
Franck-Dominique Vivien,
estiment qu'il faut préférer

cefte fraduction a Dévelop-

pement durable. Cf. son
livre : Le développement
soutenable, Reperss n°

425, 1a Découverie 2005.

“1dem pp. 4-5

" las Fehos, 25 novembre
2005. Bénédicte Faivre-
Tavignot est directeur
pédagogique du mastere
spécialisé HEC Management
du Développement durable.

S
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en particulier, 2 TONU.

Voici quelques faits. Dans I'immédiat apres-
guerr les discussions internationales, en vue
de prévenir de nouveaux conflits mondiaux,
associent la notion de durabilité a la paix et a
la sécurité, mais aussi au développement social
et économique. Par la suite, cette notion de
durabilité, associée a celles de paix et de déve-
loppement, sera reprise par divers groupes de
travail de 'ONU. (cf encadré)

Le rapport Brundtland définit ainsi le déve-
loppement durable : satisfaire « les besoins des
générations présentes, sans compomettre la
possibilité des générations futures de satisfaire
leurs prop res besoins ».

Un pas majeur sera franchi dans la prise en
compte mondiale des propositions de ce
rapport, avec le Sommet de la Terre sur I'en-
vionnement et le développement (CNUED)
de Rio de Jainero, en juin 1992. Y sera adoptée
la Déclaration de Rio, élaborés une conven-
tion sur les changements climatiques, une autre
sur la biodiversité et une déclaration sur la
protection des foréts ainsi que 'Agenda 21 :
programme d'actions en vue du développe-
ment durable du XXI¢ siecle.

Depuis, d'autres conférences mondiales ont
cherché a évaluer les progres réalisés et a inciter
les gouvernants a davantage d’engagements
en faveur du développement durable. La confé-
rence internationale de 1997 (Rio + 5) a offi-
cialisé I'entrée en scene de grandes ONG inter-
nationales, témoignant de la montée en
puissance et en responsabilité de «la sociéte
civile » La conférence de Johannesburg en
2002 (Rio+10) a vu I'établissement de parte-
nariats entre certaines de ces ONG et de
grandes entreprises intemationales.

[

Ouvrir un avenir

Aujourd’hui, la réflexion des Nations-Unies
sur la question de la sécurité et de la paix
durable implique une réflexion approfondie
sur le concept de développement, qui ne peut
plus étre compris comme la seule mise en
oeuvre de programmes de coopération et
d’aide. Ainsi, le PNUD propose d’envisager la
mise en ceuvre du Développement durable
selon trois axes. Misersur les gens en permet-

Trouver I’équilibre

« Le développement soutenable est

un développement qui répond aux besoins
du présent sans compromettre la capacité
des générations futures a répondre aux leurs.
Deux concepts sont inhérents & cette notion :
le concept de besoin, et plus particulierement
des besoins essentiels des plus démunis,

a qui il convient d’accorder la plus grande
priorité, et l'idée des limitations que I'état

de nos techniques et de nofre organisation
sociale imposent sur la capactié

de I’environnement & répondre aux besoins
actuels et a venir. » Notre Avenir d tous,
Rapport de la Commission Mondiale

sur ’Environnement et le Développement
(Commission Brundtland) - 1987.

tant aux individus de développer pleinement
leurs capacités pour les utiliser au mieux dans
tous les domaines, économique, social, culturel
et politique. Cet axe vise a responsabiliser les
individus. Préserver les perspectives offertes
aux générations actuelles comme aux généra-
tions futures, en considérant la aoissance
économique comme un moyen et non une fin.
Respecter les écosystemes dont dépend l'exis-
tence de tous les vivants®.

A T'heure ou le monde scientifique est
unanime pour reconnaitre un lien étroit entre
activité économique, émissions de gaz a effet
de serre et réchauffement de la planete (Cf.
Rapports du GIEC), a I'heure ou bien des
gouvemements restent délibérément aveugles
ou timorés pour mettre en place les politiques
nécessaires, nous pouvons reprendre les propos
de Mme Faivre-Tavignot’: « Ouvrir un avenir
pour nos enfants : tel est 'enjeu du dévelop-
pement durable. Un des leviers dans ce sens
est de former des managers conscients des
mécanismes actuels et des enjeux ; des mana-
gers compétents, capables d'intégrer de maniere
professionnelle le développement durable dans
leurs pratiques ; des managers enracinés et
ouverts a la nouveauté, attentifs a éveiller chez
leurs collaborateurs le désir et la capacité de
devenir des acteurs a part enticre. » @

Berna rdBougon s. j.
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Reperes

1951 : LUnion Internationale
pour la conservatfion

de I'Envionnement dans

le Monde cherche @ réconcilier
économie et écologie.

1966 : Création

du Programme des Nafions-
Unies pour le Développement
(PNUD). Ces programmes
promeuvent des actions
durables au service

du développement des
populations.

1970 : Le Club de Rome. Deux
rapports secouent I‘opinion
publique : Halte & la coissance
(1970) et Les limites

de la croissance (1972) ou
est défendue I'idée de trouver
les conditions écologiques d’un
développement économique
soutenable (loin en avant
dans le futur).

1972 : Stockholm, 1* Sommet
des Nations-Unies sur
I'Homme et I'Envionnement,
qui met en avant le concept
d’écodéveloppement

pour penser un développement
respectueux de I'environnement
et de I'équité sociale.

La création du Programme

des Nations-Unies pour
I’"Envirmnement (PNUE)

est décidée.

Années 80 : Les gouvemants
comme le grand public
consfatent & prennent
conscience de pollutions
graves, conséquences

d’une industrialisation et d‘un
développement économique
non respectueux de
I’environnement : pluies acides,
agrandissement des frous dans
la couche d'ozone, extension
rapide de la déserfificafion et de
la déforestation, réchaufiement
anomulement rapide

de la planéte, ...

1980 : Le World Wildlife

Fund (WWF) évoque cette
idée-force de sustainabie
development.

1987 : Rapport Brundfland.
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TEMOIGNAGE D'UN RESPONSABLE HSEQ' D'UNE USINE PETROCHIMIQUE

=

Environnement, sécurite,
rentabilité... une voie médiane

D’année en année, de la méme maniére que le questionnement et les problématiques éthiques

interrogent nos pratiques, les contraintes environnementales et les exigences au niveau sécurité et
sGreté de fonctionnement sont de plus en plus importantes. L’'industrie chimique a largement sulivi
ce développement, et lorsque cela est possible, devance I’évolution des lois.

a signature par I'Union de I'Industrie
LChimique de la charte mondiale Respon -

sible Care’ est le témoignage de cette
volonté. Néanmoins, I'industrie chimique a
besoin d'un cadre juridique unifié au niveau
mondial ainsi que d'une stabilité dans I’évo-
lution des lois et réglementations. Il en va
de sa pérennité.

Le risque zéro n’existant pas, la culture de
risque est une notion a entretenir et a déve-
lopper. L'avenir des sociétés occidentales sera
grandement influencé par la prise en compte
et le degré d’acceptation de la notion de
risque.

Dans bien des cas, il est nécessaire de faire
des compromis. La prise en compte enviro n-
nementale est presque toujours liée a des
aspects de sécurité. L'un ne va pas sans l'autre,
mais parfois 'augmentation des exigences
au niveau environnemental peut dégrader le
niveau de sécurité, d’ou la nécessité de
trouver une voie médiane.

Les aspects économiques ne doivent pas
non plus étre oubliés. La création de richesse
est indispensable a la survie et au dévelop-
pement de la société. Seule I'inactivité totale
peut avoir une empreinte envionnementale
et un niveau de risque proche du «zéro».
Toute activité humaine généere des risques et
une trace carbone. Tout I'enjeu est dans la
prise en compte par les acteurs économiques
et sociétaux des enjeux liés a 'environne-
ment et 4 la sécurité, de maniére soutenable
pour l'industrie, afin de perm ettrede main-
tenir et développer des créations de richesse.

Premier exemple :
Fuite chimique

Une usine pétrochimique est reliée a un fleuve par une canalisation
enterée longue de plusieurs kilométres. Les eaux industrielles de
cetfe usine sont fraitées sur le site puis envoyées vers le fleuve par
cetfe canalisation. Cette eau traitée n’est naturellement pas potable.
Un soir, un agriculteur du village remarque une importante quantité
d’eau d proximité d’un de ses champs. Connaissant I'existence

de la candlisation de l'usine, il téléphone & I'usine pour prévenir
d’une fuite. Vous étes le cadre d astreinte. Le contre maite du site
vous téléphone et vous donne I'information. Que faites-vous ?
Plusieurs groupes de travail ont étudié ce cas et proposé les actions
d entreprendre A court terme, il s’agit naturellement de trouver une
solution technique pour arréter la fuite tout en préservant une marche
minimum de l'usine afin de préserver les enjeux financiers. Ce qui
est possible dans notre cas a travers un important bassin de rétention
p emettant d’avoir du temps pour répare la canalisation en urgence
tout en n’arrétant pas complétement I'usine. La réparation doit éire
organisée afin de pouvoir travailler le soir méme et toute la nuit.

Des précautions doivent étre prises afin de vérifier qu’il n’y a

pas d’autres réseaux enterrés a proximité, tels que gaz, eau,
hydrocarbures, électricité, téléphone. Etant donné que cette eau
s’est déversée sur le sol et donc dans la nappe phréatique,

il faut également informer les autorités et prép arerun communiqué
de presse. Des mesures techniques seront également prises

pour suivre la pollution de la nappe et pour que cetincident

ne se renouvelle pas.

Il est donc toujours nécessaire detouver
une voie médiane entre les aspects écono-
miques, environnementaux et sécurité. Cette
voie médiane se pratique régulierement dans

" Hygiéne, Sécurité,
Environnement, Qualité.
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environnementale

Seule
I'inactivité
peut avar une
empreinte

proche
de « z&ro ».

nos entreprises Les exemples suivants illus-
trent ces propos (voir encadrés).

e

Préambule aux exemples :

Une entreprise pétrochimique comporte
des installations complexes. Aussi un arrét
d’usine s’effectue sur plusieurs jours pour étre
réalisé dans de bonnes conditions. Un arrét
en urgence, s’il est 4 tout moment possible,
n’est jamais une décision prise a la légere car
de grandes quantité de produits seraient alors
hors spécification (a recycler apres avec des
difficultés accrues). De plus, des manceuvres
non courantes seraient aussi a effectuer, géné-
rant des situations plus risquées pour le
personnel et pour la sécurité de maniére géné-
rale. Ces phases de transition sont générale-
ment plus polluantes.

Ces exemples cherchent a montrer la
complexité et les enjeux que les acteurs
économiques vivent tous les jours. Ces
demiers ont acquis un sens important de leurs
responsabilités. Néanmoins il est toujours
nécessaire de tenir compte de plusieurs
aspects d'un probleme avant de prendre une
décision. Ces décisions sont souvent a replacer
dans leur contexte afin de bien en comprendre
le sens et la pertinence. Les membres du MCC
portent en eux ces enjeux et ce sens des
responsabilités. Il nous appartient de les déve-
lopper au sein de notre société afin de créer
un cadre favorable au développement des
activités industrielles, bases de notre déve-
loppement.

Oscar Lorrain

1l est toujours

néecessaire
de trouver une

voie médiane.

? Resporisihie Oure est une
démarche volontaire de
Iindustrie chimique
mondiale : indépendam-
ment des normes et des
dispositions réglementaires
qui s'imposent a elle et
qu’elle respecte, I'industrie
chimique sest défini un
code de bonne conduite.
Lancée en France en 1990
par I'Union des Industries
Chimiques, sous le nom
d’'Engagsrient de Progras,
la démarche a pour but de
metire en ceuvre le concept
de développement durable :
apres celles dAmérique du
Nord et d'Europe de I'Ouest,
les entreprises chimiques
d'Europe de I'Est, du
Pacifique et dAmérique du
Sud adnerent a leur tour.
Acejour, 53 fédérations
nationales ou régionales
déclinent leur programme
national, sous I‘égide du
Resronsible Core.
WwWw.uic. fr
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Deuxieme exemple :
Un incident mineur...

Une usine est ceinturée par un fossé.

Les eaux pluviales sont rejetées dans ce
fossé. L'eau de ce fossé s’écoule dans un
ruisseau. Ce fossé est surveillé en qualité
etily a possibilité de Iisoler du ruisseau.
Suite A un orage violent et & des
défaillances techniques, le réseau d’eau
pluviale a été pollué. Malgré

le systéme en place et les efforts des
équipes du site, une pollution est passée
dans le ruisseau. Le ruisseau présente une
eau frouble sur une centaine de métres.
Il s’agit d’un savon. On estime la quantité
de ce produit limitée a quelques dizaines
de litres. La fiche de sécurité du produit
indique qu’il est peu polluant par rapport
au milieu aquatique.

Cet incident peut parfaitement passer
inapercu (pas de population au niveau
du ruisseau) et il n’y a aucune incidence
au niveau de I'environnement.

Que faites-vous ? Communiquez-vous
auprés des autorités et des médias ?
Plusieurs groupes de fravail ont étudié

ce cas et ont proposé des actions

a entreprendre. Le débat a porté

sur la nécessité de communiquer.

Faut-il communiquer alors qu’il n’y pas
dimpact, en dehors d’un impact visuel.
Une communication concernant une
pollution génére toujours une mauvaise
image. Que faire ? Bien qu’il n’y aitici
aucun impact financier immédiat, une
mauvaise image touche a la pérennité
d'un site. Néanmoins I'industrie chimique
s’est engagée a systématiquement
communiquer méme sur des incidents
mineurs. Cetincident a donc été
communiqué aux autorités

et un communiqué de presse a été réalisé.
L’industrie chimique apporte une grande
importance & ces communiqués afin de
développer des relations de bon voisinage
et de maintenir et créer des relations

de confiance.
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L'ETHIQUE DANS L'ENTREPRISE

De la proclamation
a la réalité veécue...

Dans toutes les grandes entreprises, on est fier de pouvoir montrer un code de conduite, une charte

éthique ou de mentionner les « valeurs » de I’entreprise sur lesquelles on mobilise le personnel et on

communique largement sur I'éthique. Tout cela est bien. L’expérience montre cependant que la

réalité dépend largement de 'engagement personnel des dirigeants, lorsqu’ils accompagnent

leurs déclarations de décisions concrétes.

i

Jean Ragot,
Compliance officer
d’un groupe
nord-américain.

" La loi Sarbanes Oxley,

du nom respectif des deux
sénafeurs Paul Sarbanes e
Michael G. Oxley a été
adoptée par le congrés
américain en juillet 2002.
Cefte oi, aussi dénommée
Bubliz Corpany Accounting
Reforr1 and Invssior
Protection Acl of 2002 ou
plus simplement SOX ou
Sorbox estla réponse aux
multiples scandales
comptables et financiers :
Enron, Tyco Infernational ou
encore \WorldCom.

Elle encadre ainsi bien plus
séverement la production
des documents comptables
et financiers.

? Adaptation des régles
au confexte.

ar ces temps de crise financieére puis
P économique, le mot éthique fleurit sur
toutes les bouches et sur toutes les unes

des journaux. En méme temps une vague de
scepticisme et de doute submerge les cons-
ciences : a quoibon tout cet arsenal, ces décla-
rations, ces soi-disant controles, si cela n'em-
péche pas les scandales et les catastrophes ?
Pourtant, il ne faudrait pas rejeter tout ce
qui a été fait... Quelles références pour qui
travaille dans une entreprise internationale,
s’'iln’y a pas de valeurs affichées, ni de charte
éthique ? II me semble qu’il vaut mieux
analyser les manques et en tirer les lecons.
Les réglementations liées au Sarbanes-Oxley
Act' ont leur utilité. Par contre les entreprises
ne sont pas encore suffisamment rigoureuses
dans la gestion des risques, y compris quand

[os1oe) PRI TRt ST Y]

Nul ne dewrait étre
au-dessus de I'esprit
des regles éthiques...
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des organismes de notation semblent avoir
manqué de lucidité. ..

La nécessité pour une entreprise d'une struc-
ture Compliance’ solide, fondée sur une éthique
et un corpus de valeurs ne fait donc pas de
doute. Dans cet article, nous proposons de
considérer, au travers de deux exemples de
dispositions éthiques empruntées a des groupes
internationaux d’origine nord-américaine,
quelles difficultés leur mise en ceuvre peut
faire surgir et quels dilemmes peuvent se
présenter. Et cela est souvent di a des régle-
mentations complexes, difficiles d'interpréta-
tion et parfois méme contradictoires.

Ces deux exemples pourraient étre
complétés par bien d'autres créateurs de
dilemmes, comme les réglementations de
lutte contre les discriminations, antinomiques
selon les Etats ; les paiements de facilitation
ou encore le respect de regles d’embargo
commercial de certains pays par une filiale
située dans un autre pays...

Si je peux résumer de nombreuses années
d’expérience dans ces domaines, je dirai que
les solutions aux dilemmes inévitables que
I'on rencontre dans le domaine de la déon-
tologie peuvent se trouver en s'en tenant a
lesprit des regles éthiques ; en se faisant une
aide de la lettre des reégles, et non s’en rendant
esclave et enfin, en centrant les solutions sur
les personnes.

Jean Ragot



Premier exemple :
L’engagement individuel

du salarié vis-a-vis du code
d’'éthique et des regles

de conformité de I'entreprise.

L’entreprise infemationale édicte un code d’éthique,
fondé sur des valeurs considérées comme universelles,
et demande & chaque employé de s’engager
formellement et de maniére répétée & respecter
cesrégles et ces valeurs.

Problémes::

L'engagement individuel et explicite ne fait partie

ni du contrat individuel de travail, ni des stipulations
du reglement intérieur. Il ne peut donc

étre reconnu comme une obligation contfractuelle.
La forme utilisée est assez marquée par la culture
anglo-saxonne, aussi, en France, nombre d’employés
ne se sentent pas & |’cise avec ces dispositions.

Solutions apportées par la Compliance francaise :
Réécriture de 'engagement annuel dans une version plus
latine. L’'engagement est rendu facultatif (dans la realité
plus de 90% des employés le signent électroniquement).
Les managers sont tenus de discuter avec |'employé

qui refuse de signer, pour compren dreses motivations.
Des années d'expérience montrent que,

dans ces entretiens, jamais un refus des valeurs

et du code de conduite n’a été invoqué ; les raisons

du refus sont purement formelles : libellé, méthode
utilisée, caractére « américain » de la démarche, ...

Avantage de la solution :
Maintien de la sensibilisation des employés
et dela fracabilité de leur engagement

Inconvénient :
Nécessité de justifier les exceptions
aupfs de la direction américaine de la Compagnie.

Les solutions aux dilemmes
peuvent se trouver en se faisant
une aide de la lettre

des regles sans en étre l'esdave. ..

Deuxieme exemple :
Dispositif d’alerte éthique

L’entreprise internationale met en place un réseau

de médiateurs disposant d'un outil de gestion des alertes
remontées par les employés au moyen d’'une hofline.

La procédure indique I'obligation pour I'employé de faire
connditre, parl’intermédiaire d’un réseau de médiateurs,
un probléme d’éthique en matiere financiére, juridique
ou commerciale. L'anonymat, si désiré parle déclarant,
est garanti, de méme que I'absence de représailles.

Problémes :

e Le dispositif n"est pas formellement inscrit dans le reglement
intérieur, seule référence contractuelle, avec le contrat de
fravail, sur laquelle on peut fonder une sanction éventuelle.

¢ Une grande partie des employés ale senfiment que

ce dispositif s’apparente a la dénonciation ou a la délation
et est donc moralement condamnable. Iméconnait, en outre,
les difféerences d’attitude liées & I’'histoire et & la culture

des employés : malaise devant la délation en France, rappel
d’une période noire en Allemagne ou dans les paysde I'Est
européen, perfe de la face dans certains pays asiatiques, efc.

Solutions apportées :

En France, le dispositif est rendu facultatif, sauf si I'employé
est convaincu d’avoir sciemment couvert une action
malhonnéte au détriment de la société ou en violation de la
loi. Dans ce cas, le Code du travail frangais peut s"appliquer.
Le dispositif est déclaré ¢ la CNIL. (organisme francais

de protection des données informatiques et de la vie privée)
La direction suit les recommandations de la CNIL

en cette matiére : proportionnalité, limitation des domaines,
encouragement de la fransparence plutét qu’anonymat...

Avantages de la solution :

Les salariés gardent leur «liberté de conscience ».

Les références sont le Code du travail ef le réglement
intérieur et, dans la pratique, elle fonctionne !

Inconvénients :

Un certain nombre de salariés craignent des représailles
(typiquement dans une petite équipe dont le responsable
hiérarchique est I'cbjet du rapport). D’autres pensent que,
de toute facon, ilne sera pas remédié au probleme

et font preuve alors d’indifférence ou de cynisme.
L"application stricte des recommandations de la CNIL
met la filiale fran¢aise de la société intemationale

en porte-a-faux avec une procédure qui devrait étre
respectée partout : ceci nécessite de justifier

I’'exception de maniére renouvelée.
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POUR DES ENTREPRISES A L'INTERNATIONAL

Sanitairement responsables...

Relancée par 'actualité de la

« grippe mexicaine » (A/HIN1) de
ces derniéres semaines, la question
de la santé devient plus que jamais
un des enjeux essentiels pour les
entreprises a I'international.
Cependant, une enquéte, menée en
2008 par TNS Sofres auprés de 430
dirigeants de multinationales
francaises, montre qu’ils ne font
spontanément aucun lien entre la
protection de la santé des
collaborateurs a I'international et la
Responsabilité Sociale de I’Entreprise
(RSE). Soucieux de la préservation de
leur image, les grands groupes
internationaux se sont prioritairemnent
mobilisés sur le volet
environnemental de leur
responsabilité.

@ Philippe Guibert,

médecin de santé
publioue, est directeur
médical, programmes
de santé au sein
dntemational SOS,
Fronce.

Il anime Iéquipe

de consulfing médical,
accompagnant

de grands groupes
infernationaux

dans leur réflexion

sur les problématiques
de santé

a l'infernafional.
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ourtant, les risques a l'intemational sont
Pnom brax et de tous ordres (voir ci-

contre). Risques liés aux transports, aux
aléas politiques et sécuritaires, au terrorisme
ou aux catastrophes naturelles, avec leur
cortege de conséquences sur les vies
humaines et les biens. Ils sont aussi d’ordre
sanitaire et médical.

Chaque jour, de par le monde, de nouveaux
cas de maladies infectieuses (choléra, dengue,
fievrejaune, grippes...) apparaissent ou ré-
émergent dans des pays qui parfois en étaient
indemnes. Il en est ainsi du Chikungunya,
brutalement réapparu en 2005, qui se propage
désormais dans le sous-continent indien, et
qui peut méme se transmettre en Europe (200
cas recensés en Italie du Nord en 2007 a cause
d’'un voyageur infecté en Inde). En Afrique, le
paludisme continue de faire des ravages et sa
prévention requiert des moyens toujours plus
exigeants. On estime a 2 millions le nombre
de personnes décédées en 2007 des suites du
VIH et I'on recense 2,7 millions de nouveaux
cas par an pour une population totale de
personnes malades estimée a 33 millions.

La mondialisation, en favorisant les
échanges, favorise aussi la propagation des
maladies infectieuses.

A ces risques « classiques » qu’un collabo-
rateur soit atteint de paludisme ou de dengue
s'ajoutent également des menaces plus géné-
rales, comme celle d'une pandémie de grippe
aviaire qu’il serait tres difficile de ciconscrire
sielle venait A se déclarer (sa mortalité actuelle
est de 60 % en Indonésie) ou de grippe
A/HIN1 que nous connaissons depuis
quelques semaines.

Enfin, le panorama sanitaire mondial appa-
rait de plus en plus hétéroclite. Dans bien des
pays, l'offre de soins n’est pas toujours adaptée
a la demande, les structures sanitaires sont
inadéquates, les médecins et plus générale-
ment les soignants peu ou mal formés ou
condamnés a des expédients pour vivre.



Ainsi, les risques
d’accidents

de la voie publique
et les accidents
cardio-vasculaires
sont

tres ent

Dimension politique

Environnement
médical
et sanitaire

Dimension sécuritaire

e Criminalité  Délinquance

' Pascal Vilain, Master
Santé Publique Paris 1,
2006

2 Commen! ke développe-
rent peutil ée durable 7
Bertrand Collomb,
in Samaines sceiakes de
Aonce, Vive auferent :
Pour un développerment
quioble ei solidaie,
Bayard, 2008, p.101.

Le risque
a l'international

» Guerre » Coups d’Etat « Tensions
locales

ous-evalues.

Transport

« Etat des routes * Sécurité des
fransports publics ® Qualité des flottes

aériennes domestiques

Terrorisme

¢ Infernational

Mouvements
sociaux
* Manifestations
e Greves

Une perception décalée

La perception des risques sanitaires des
expatriés est décalée par rapport a la réalité.
Une étude des risques percus par un groupe
d'expatriés francais', montre un classement
tres diff érent des motifs réels d’évacuation
sanitairedes expatriés. La comparaison est
instructive. (voir ci-contre)

Ainsi, les risques d’accidents de la voie
publique et les accidents cardio-vasculaire s
sont tres largement sous-évalués. Ces risques
sont aussi tres variables suivant les pays.
Certaines entreprises 'ont compris qui inter-
disent a leurs collaborateurs de prendre un
taxi en Inde et mettent a leur disposition une
voiture avec chauffeur. De méme, dans bien
des pays, les réglementations sont insuffi-
santes ou non observées en ce qui conceme
les risques industriels, ne serait-ce que par
défaut de formation ou de conscience des
dangers inhérents a telle ou telle manipula-
tion : exposition en entreprise a des substances
toxiques, transport de matieres dangereuses,
pollution environnementale locale pour les

* Domestique

Risque percu par ordre
décroissant d'importance :

1 » Maladies infectieuses et parasitaires

2 « Problémes sécuritaires collectifs

3 » Catastrophes naturelles

4 - Epidémies / pandémie

5 » Morsures par animaux venimeux

6 » Accidents de la voie publique / traumatismes
7 ¢ Infections sexuellement fransmissibles

8  Accidents domestiques

9 » Maladies cardiovasculaires

Motifs réels d’'évacuation
sanitaire des expatriés :

1 » Traumatologie (plus de 20% des cas)
et comprenant les accidents du fravail,
de laroute ou desloisirs

2 « Cardiologie

3 * Maladies infectieuses

4 - Pathologies gynéco-obstétricales

5 » Pathologie chirurgicale digestive
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RSE, une dynamique & I’oeuvre.

Des entreprises « pionnieres »
considerent que la santé de leurs
collaborateurs est indissociable de

la santé de la communauté

dans laquelle ils vivent.

-

employés, conditions de travail non respec-
tueuses des regles minimum de 1'Organisa
tion Internationale du Travail (OIT)...
Ajoutons la pollution atmosphérique des
grandes mégapoles, en particulier indiennes.

o

Différentes cultures d’entreprise

Tout d’abord qui cela concerne-t-il ? La
méme étude, citée au début de cet article,
constate que la perception de la santé des
collaborateurs a I'international est « une décli-
naison de la politique de santé au travail de
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I’entrepise en général». A ce propos, deux
cultures-type dentreprises peuvent étre
identifiées.

Soit la santé est concue a minima comme
le fait d’étre bien portant, I'entreprise ne consi-
dérera que l'aspect physique de la santé, écar-
tant ses dimensions psychologiques et sociales
et, Sen tenant aux aspects légaux, elle ne s'in-
vestira pas dans ce qu’elle considére comme
étant du ressort de la sphere privée du colla-

borateur. Soit la santé sera percue comme

le bien étre de la personne

au travail, stratégique

o pour I’entreprise,
3 relévera

é{i v ?,%I"‘donia de

A ﬁ;nh..q.

responsabilité [égale et morale de 'employeur.
Dans cette perspective, «’entreprise ne se
contente pas de gérer les risques avéres, elle
engage une démarche systématique de recen
sement et d’évaluation des risques. »

De la méme facon, certaines entreprises
ne s’intéressermt que modérément a leurs
collaborateurs locaux et privilégieront le suivi
de leurs expatriés, alors que d’autres se pose-
ront la question d'un management équitable
de leurs collaborateurs locaux (voir encadré
Total p.17)

Les enjeux d’'une prise en compte des ques-



la médecine du travail (...) ne doit-elle pas s’inscrire dans

une politique de prévention durable et encourager, soutenir,

et méme assurer la oit UEtat ou la collectivité locale

sont défaillants, des actions qui relevent ordinairement

tions sanitaires et médicales par une entre-
prise sont de différents ordres. Ils intéressent
la continuité de 'activité : remplacer ou faire
remplacer au pied levé un collaborateur expa-
trié accidenté fait perdre beaucoup de temps
et d’argent. Ils concernent, non seulement
I'image de l'entreprise et son attractivité, mais
sont aussi d'ordre juridique et financier (assu-
rances), etc.

La lecture des rapports 2007 de dévelop-
pement durable des entreprises du CAC 40
permet de les classer en 3 catégories sur le
point de la prise en compte des questions
sanitairs et sociales a 'international. Les pion-
nieres (8), les engagées (21) et les discretes
(1D). Ainsi, des entreprises pionnieres consi-
derent que la santé de leurs collaborateurs
est indissociable de la santé de la commu-
nauté dans laquelle ils vivent. Bertrand
Collomb en a donné 'exemple pour Lafarge
lors des Semaines Sociales de France 2007,
dans le cas de sites implantés en Afrique dans
des zones ou sévit le virus VIH.

[ ]

Abolir certaines frontiéres...

Il semble que le développement de I'acti-
vité économique des grands groupes intern a-
tionaux leur imposera probablement de
prendre de plus en plus en compte la dimen-
sion «sociale/sociétale » du développement
durable. Cela ne pourra se faire sans quiils
soient conduits a pendre des initiatives et a

des politiques de santé publique ?

faire des choix la ou sabolissent des frontieres.

Comment traiter équitablement expatriés
et collaborateurs nationaux ? Peut-on réserver
aux premiers des soins que 'on ne concéde-
rait pas aux seconds ? Comment ne pas faire
profiter les familles de ses collaborateurs natio-
naux de ce méme acces aux soins, lorsque
les structures sanitaires locales sont absentes
ou défaillantes ? Quel périmetre donner, dans
le temps et dans I'espace, aux interventions
de l'entreprise en matieére de santé (site ? ville ?
région ?).

Ainsi, la médecine du travail dans une zone
ou sévit le virus VIH ou bien infectée par le
paludisme ne doit-elle pas s’inscrire dans une
politique de prévention durable et encou-
rager, soutenir, et méme assurer, 1 ou 1'Etat
ou la collectivité locale sont défaillants, des
actions qui relévent ordinairement des poli-
tiques de santé publique ?

Les actions sanitaires et médicales ne
peuvent se contenter du court terme, de la
réponse en urgence. Souvent alors, il est trop
tard. Elles supposent bien souvent, pour étre
véritablement efficaces, d’étre dans une
logique de prévention, donc de long terme.
Cela peut exiger de certains un renversement
de logique dans leur maniere de voir et de
penser leurs stratégies. @

Dr. Philippe Guibert
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Suivi
médical

ToTAL

La plupart des
grandes filiales du
groupe disposent
de leurs propres
structures de santé.
Lorsque les effectifs
sont plus réduits, les
collaborateurs sont
pris en charge dans
des établissements
extemes
sélectionnés par

le groupe. 98% des
entités du groupe
organisent un suivi
médical régulier
de leurs salariés.
Dans certains cas,
ils ont la possibilité
de réaliser

un bilan de santé.
Les médecins

du département
médical
intemational du
groupe effectuent
por ailleurs

des audits réguliers
des structures
médicales dans
les pays ol nous
sommes implantés.
lls permettent

de s’ assurer

de la qualité des
moyens médicaux
accessibles aux
salariés. 31 pays
ont été concemés
en 2007,

dont 19 en Afrique.
www.total.com



RSE, une dynamique a I’ceuvre

PENSEE SOCIALE DE L'EGLISE ET RESPONSABILITE SOCIALE DES ENTREPRISES

Une aide pour le discernement

La PSE, Pensée Sociale de I’Eglise, a travers I'articulation de ses composantes et de ses principes, peut

contribuer & éclairer les chemins de comportement éthique proposés par la RSE, la Responsabilité

Sociétale de I’Entreprise. D’un coté, le Compendium de la Doctrine Sociale offre, en tant que résumé

de la PSE, un ensemble structuré qui foumit les reperes nécessaires & un raisonnement éthique pour

Pagir humain dans le monde, en placant ’lhomme au centre de ses préoccupations. D’'un autre coté,

la RSE fait 'objet de réflexions qui visent & la définir et & en normaliser le contenu.

S

® Paul Hatey,

ingénieur retraie,

35 ans dans lindustrie,
dont 25 ans comme
cadre dirigeant chez
Renault. Licercié en
théologie, specialisé
dans la docrine
sociale de IEglise.

donne de la RSE la définition suivante :

«Etre socialement responsable signifie,
non seulement satisfaire pleinement aux obli-
gations juridiquement applicables, mais aussi
aller au-dela et investir davantage dans le capital
humain, I'environnement et les relations avec
les parties prenantes ». Ainsi, méme sila RSE se
concentre sur l'organisation, elle est étroitement
liée au développement durable et donc a ses
trois composantes €économique, environnemen-
tale et sociale (voir p. 9). Elle vise a fournir des
nomes de la vie sociale, or, dans ce domaine,
il n’y a de normes possibles que par rapport a
I’humain. Le chemin éthique proposé est donc
de retmuver dans le contenu de chacune des
trois composantes citées, les €léments qui favo-
risent ou contredisent le respect de la dignité
de 'homme.

l e livre vert de la Commission européenne

{

L’homme au centre

Ce chemin est celui quouvre la pensée
sociale : partant de ce que «tout sur terre doit
étre ordonné a 'homme comme a son centre
et a son sommet » elle parcourt le champ des
activités humaines et les circonstances de leur
mise en ceuvre. Elle sappuie sur des valeurs et
des principes pour fournir autant de reperes
aux « hommes de bonne volonté » qui, par défi-
nition, placent précisément 'homme au centre
deleur sollicitude, et le considérent comme une
valeur absolue. La caractéristique principale de
I'anthropologie sur laquelle s’appuie la PSE est
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que ’homme est un étre social. De cette carac-
téristique dépendent deux autres caractéris-
tiques originelles qui organisent la pensée sociale
pour en former les deux piliers. En premier lieu
se tientle pilier de la famille puisque, par cons-
truction, chacun nait de cette famille créée par
Dieu dans la Genese et ne se créé pas lui-méme.
Ainsi PThomme nait dans une famille quiappar-
tienta un peuple auquel correspond une nation.
Puis vient I'Etat qui gére la nation en fonction
d’un systeme politique. La PSE cherche ensuite
a harmoniser les relations des nations entre elles
pour construire une vraie communauté inter-
nationale qui doit tendre au bien commun
universel. Avec ces relations internationales, elle
aborde ce qui touche a la guerre et a la paix
ainsi qua l'envionnement.

En second lieu, se trouve le pilier du travail
qui appartient originellement a la condition
humaine lorsque Dieu conduit Adam au jardin
pour quil le cultive et le garde (Gn 2,15). Ce
travail indispensable a '’homme appelle alors
des conditions de réalisation qui seront ratta-
chées a cette émergence originelle. Ainsi seront
abordés le rapport capital-travail, le droit au
travail, les droits des travailleurs avec le probléme
de la rémunération (« le juste salaire »), la greéve,
et les syndicats. Ce sera ensuite tout ce qui
touche a la vie de l'entreprise puisque c’est
essentiellement elle qui propose le travail aujour-
d’huiavec la richesse etla possession de biens,
la dimension morale de 'économie, la mondia-
lisation, le systeme financier international, le
role de la communauté intemationale...



Humaniser les personnes

En partant de ces deux piliers et en suivant
les développements qui en sont déclinés dans
les chapitres du Compendium, la démarche
consistera a vérifier progmrssivement que les
items de la RSE participent bien a '’humanisa-
tion des personnes. Cette interrogation éthique
pourra se faire alors selon chacune des trois
composantes de développement durable. Ce
qui donnera, pour la premiere composante
appelée «sociale », un acces direct a la ques-
tion de 'humanisation puisqu’il s’agit de ce qui
est relatif a ’homme et a sa vie sociale, a l'appui
de ce qui est dit a propos du travail. Mais le
pilier « famille » ne devrait pas étre omis dans
l'investigation. En effet, puisqu’il s'agit aussi de
répondre aux besoins du futur, la famille reste
le passage obligé pour construire un avenir
humain : que dit-on de la protection directe ou
indirecte de la famille dans loganisation
étudiée ?

La seconde composante, appelée « envion-
nementale » reléve de la relation entre 'homme
et la nature, dans le respect que celui-ci doit a
la création. Mais, bien que cette donnée anthro-
pologique de 'homme créé un lien direct avec
lui, le Compendinum base sa réflexion a partir
des relations internationales. En effet, c’est selon
la ligne famille-nation-relations entre les nations,
quapparaissent les actions nécessaires pour
respecter la Planéte. L’homme ne peut pas agir
seul dans ce domaine car la dimension mondiale
de la question ne peut pas reposer sur de

simples actions individuelles : 'environnement
doit étre préservé, et la protection de cet envi-
ronnement constitue un défi aujourd’hui pour
I'humanité toute entiere. Les criteres éthiques
seront surtout ceux de la justice et de la soli-
darité. Le rappel de la destination universelle
des biens sera ici nécessaire pour dénouer le
lien complexe qui lie la crise environnemen-
tale et la pauvieté.

La troisieme composante, appelée «écono-
mique », sera a étudier a partir des réflexions
sur 'économie, développées a partir du pilier
«travail ». La question centrale se posera alors
a partir de cette définition de I'économie :
«L'objet de I'€conomie est la formation de la
richesse et son accroissement pro g ressif, en
termes non seulement quantitatifs, mais quali-
tatifs : tout ceci est moralement correct si I’ob-
jectif est le développement global et solidaire
de '’homme et de la société au sein de laquelle
il vit et travaille. En effet, le développement ne
peut pas étre réduita un simple processus d’ac-
cumulation de biens et de services. Au contraire,
la pure accumulation, méme si elle se faisait
en vue du bien commun, n’est pas une condi-
tion suffisante pour la réalisation d'un authen-
tique bonheur humain. » (Compendium 334)

Ainsi, « grice a ce document, I’Eglise entend
foumr une contribution de vérité a la ques-
tion de la place de 'homme dans la nature et
dans la société, affrontée par les civilisations
et les cultures dans lesquelles sexprime la
sagesse de ’humanité. » (Compendium 14). @

Paul Hatey
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Vérifier que les items
dela RSE participent
bien & I’humanisation
des personnes...

Le
développement
ne peut

pas étre réduit
a un simple
processus
d'accumulation
de biens

et de services.

Crnfrendtin 334

et 1AN2 - FOTOLA Come



RSE, une dynamique a I’ceuvre

¢ Vie d’équipe

D’année en année, le questionnement et les problématiques éthiques interrogent nos pratiques
et s’étendent a de nouveaux champs de nos existences : politique, santé et biologie, droit, sciences,
finances, entreprises, management.. « Etre socialement responsable signifie non seulement satisfaire
pleinement aux obligations juridiques applicables mais aussi aller au-dela et investir davantage
dans le capital humain, I'environnement et les relations avec les parties prenantes » d’aprés le Livre
vert de la Commission Européenne (Com 01).
m personnellement et collectivement d’informaiion, de concurrence,
Deux maniéres de procéderau choix :  Soumettre I'analyse a la réflexion des de respect des droits de propriété,
Dans mon secteur d’activité, cette membres et s’éclairer mutuellement. des consommateurs, de politique
dimension de responsablité sociétale : d’emplai...
* estelle intégrée dans la stratégie m
et la gestion de I'organisation ? « Plus on est proche d’une richesse S’interpeller mutuellement
Si oui, présenter les lignes directrices abondante, plusle comportement dans ses responsabilités
chaisies par mon entreprise, leur mise doit étre droit et rigoureux et le rapport
en ceuvre etfrendre compte de mon al'argent irépochable » (in, Revue m
implication, mon guestionnement, de I'antenne sociale de Lyon, Intercéder auprés du Pére quinous
n°spécial Regarads du 4.11.08). a donné la terre en lui présentant
Un échange s’en suit qui peut durer fout notre cri dans ce méme mouvement
le temps de la réunion, si besoin. * Comment je recois une telle que le chant de Didier Rimaud,
affrmation dans mon activité Quand tu manges ton pain'.
* est-elle inexistante ? Considérer, professionnelle avjourd hui ? « N'entends-tu pas
alors quels en sont les causes, Que mettre en ceuvre personnellement  Le pain hurler de n’étre pasrompu ?..
les obstacles rencontrés et collectivement pour opérer un fel Le ciel gronder de n'étre pas d tous ?
et, si de possibles ouvertures retournement dans mes pratiques en La vie mourir de n’étre pas donnée ?...
se dessinent, voir comment agir matiere : de contrats, de marketing, Daniele Michel

20 ans apres... rien de nouveau !

<< Roger, » C'est qui ? Le PDG de General Motors. Et « Moi » ? Mickael Moore Iui

Hider & A

at

méme, qui cherche d le rencontrer. Le titfre donne le ton. Le fim, dans lequel
il parle & la premiére personne, est sorti il y a vingt ans, trois ans aprés les
-~ événements. Blouson et casquette fétiche, Michael Moore enquéte, micro au poing : il
cherche & renconftrer « Roger » pour lui demander des explications. En vain. Il est I,
comme journaliste, parce gque trente mille emplois viennent d’étre supprimés par la GM.
Le regard est aigu. Flint, (150 000 habitants), ville du Michigan, est moribonde. Il tient Ia
chronigue des expulsions, débrouilles et autres détresses qui touchent toute une vile.
Sa caméra pointe les contrastes quasi exiravagants entfre les laissés-pour-compte
et ceux qui sont encore dans le flot de la vie. Petits dialogues ciselés.
Ce n’est pas une satire : juste un reportage, infransigeant. Il montre la naiveté, voire
I'incrédulité de ceux qui sont licenciés sans aucune aide, l'indifférence des autres au sort
des premiers, mais surtout la bétise et la couardise de nombreux responsables de la ville
- ou de la GM : « désolé Monsieur, vous allez devoir sortir » répétent & longueur d’'image
les gardes qui les protegent. De quoi ? Se demande-t-on. Un film, dréle, saisissant, d'une
Roger & Me, Michael modernité évidente. A regarder, en ces temps de crise, sans limite d’age. « Mieux vaut de
Moore, 1989, DVD, Wamer  rires que de pleurs écrire, pour ce que rire est le propre de I'homme » disait déja Rabelais.
Home Video, 2004, 15 Anne-Marie de Besombes

1A larce de Colombe, Chants
ef paemes, Didier Rimaud,
Cerf,1994, p. 71, 18 euros
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L'EAU est don de Dieu pour tous :
partageons Ia ! g

- . .
>



VIE

DU MOUVEMENT

SESSION DES AUMONIERS (9 AU 12 MARS 2009)

Un beau moment de formation

= En mars dernier, la session
nationale des aumaniers et
accompagnateurs du MCC s’est
déroulée a Chevilly-Larue devant
une soixantaine de personnes
sur le théme : Dilemmes éthiques
des enrreprises, I'exemple

de leur responsabllité sociale.
Théme repris dans le dossier

de ce mois-ci...

Une des rares femmes présentes
en propose une relecture.

orsque je suis entrée dans la
Lgronde salle ou avait commencé

I'enseignement de ces trois jours,
je n’étais pas fiere de moi. Venant de
Paris, j’avais choisi de venir en voiture,
sans aucun dilemme éthique ! Et c’est
la circulation qui m’a donné un « pan
surle bec». J'étfais enretard | Une
soixantaine de personnes, venues de
beaucoup plus loin que Mai,
écoutaient déjd, attentives, prenant
des notes. Majoritairement des
hommes. Plus de frente prétres, deux
religieuses, un diacre et prés de vingt-
cing laics. Tous accompagnateurs
spirituels d’équipes MCC. Au total,
seulement cing femmes.
Nous étions tous Id pour écouter et
comprendre d quels dilemmes
éthiques avaient a faire face les
entreprises en 2009 afin de mieux
accompagner la vie, les facons de
travailler et de réfléchir des équipes.
En pleine crise économique,
financiére et sociale, le sujet percufait.
A I'inter-cours, comme on dit dans les
écoles - je n‘ose pas dire larécré - je
questionnai mon voisin, médecin du
fravail et prétre... Ma voisine de
gauche ancienne de la publicité

était aujourd hui en charge

des Mouvements dans son diocése.
Un autre avait recemment quitté

ses fonctions de DRH et ceuvrait &

la Maison Jeanne Gamier. Beaucoup
de prétres étaient en paroisse, sur

le terrain. L'enfreprise n’était pas une
nébuleuse pour tous. Leurs équipes
les « recyclaient» en permanence.
Au programme, des interventions
fres différentes, le fout encadré, en
apéritif, par un historique du concept
de Responsabilité sociale

et environnementale (voir p.8) ef,
pour la bonne bouche, par un temps
de questions/réponses sur la pensée
sociale de I'Eglise (voir p.18). Du
tfemps pour soi ou pour échanger.
Des moments de priére aussi...
Pourquai suis-je donc 1d, ce soir,

& Chevilly-Larue, dans cet ancien
séminairedes Spiritains, oU nous

Nous retrouvons pour suivre cette
formation ? Avec en mai cette
question : comment se dit Dieu,
comment dire Dieu aujourd’hui, dans
les situations de vie professionnelle
de chacun ? Ou plus modestement,
«trouver la frace de son visage »,
comme le disait Bruno Chenu, dans
le labeur de chacun. J’aime ce mot
«labeur» qui dit quelque chose

de modeste sur le travail. Individuel
ou collectif. Quel qu’en soit le niveau.
Un mot qui engage le corps tout
entier. Avec sa fatigue aussi. Ef I'effort
a renouveler chague matin.,

Comment illuminer par la parole

de Dieu la pesanteur du réel.

C’est du Simone Weil, me semble-t-il :
dans le buisson ardent de nos vies,
reconnditre la présence de Dieu.
Dans ma petite chamibre bien
chauffée mais & I'ambiance assez
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spartiate, cette question est présente.
Il est réconfortant et doux de penser
gue NouUs sommes presque soixante

a la partager. Car c’est quand méme
chose délicate que d’accompagner
d‘écouterce qui se dit et toujours
penser ; « au nom de qui éfes-vous

I ? » pendant ces partages de vie,
d’expériences, de questionnements.
Dieu est al'ceuvre, parfois

si secrétement que seue I'amitié

le laisse affleurer.

Un intérét partagé

Mais je suis aussi 1a pour me « cultiver »,

améliorerma compréhension

des enjeux d’aujourd’hui... Pour moi,
c’est foujours un pur bonheur

que cette perspective d'écouter
pour comprendre. Un petit sondage
express confirme l'intérét partagé :

« C'est une grande chance pour nous
d’avoir une proposition comme celle-
I&. On se croirait & certains moments
dans un comité de direction,

ou une Université d’entreprise.

Tout est expliqué de facon « carée » :
les soucis, le contexte, les enjeux,

les détails, les plantages, les impasses,
et les écueills. Lesinnovations,

les challenges et les réves aussi... ».

« Une grande ouverture aux questions
quitraversent la société. Cela donne
des oufils d’analyse. On voit combien
le sens de la responsabilité et du bien
commun est & l'ceuvre dans ce
quinous est expliqué. Ce sont des
germes d’espérance. Ce qui change
de la spirale dépressive quinous est

p ré&sentée en confinuum... » « J’aurais
ddm’intéresser & la doctrine sociale
de I'Eglise, il y a 20 ans » dit un
accompagnateur jeune retfraité.
Mais, c’était le secret le mieux gardé.
Aujourdhui, on la frouve en deux clics




sur Internet. ca peut servir de repere,
méme si les questions éthiques ne

viennent pas toujours spontanément ».

«C’est cela le MCC : I'évangélisation
des décisions. Avec sérieux et
modestie. Sans chercher a avoir la
réponse du prof. Pétres et laics ont
pris le temps d’entendre parler avec
sérieux de la réalité dans I’ entreprise.
Cherchant & ne pas déserter

le monde des cadres

(supérieurs). La qualité d'écoute

est impressionnante. »

Je voudrais vous faire partager
deux moments particuliérement
forts pour moi.

A la fin de la présentation (une heure
top chrono) de son entreprise, qui
accompagne les expatriés et leurs
familles sur leurs problématiques

de santé, le Docteur Philippe Guibert,
directeur médical des pogrammes

Une soixantaine
d‘aumoniers et
accompagnateurs 1
se sont refrouvés au
mois de mars & i
Chevilly-Larue.

L}

de santé au sein de « SOS
International », 35 ans, habillé comme
un matin de bureau, lance tout

d coup cette phrase : « je suis trés
impressionné de parler devant vous.
C’est telement inhabituel pour mai.
Vous voir ainsi, vous, m’écouter
comme ¢a... Je suis... » A-t-il dit

« intimidé » ? Il disait, me semble-t-i,
son respect pour I'Eglise. Une Eglise &
I’écoute du monde. En foute humilité.
Ici. A Chevilly-Larue. Prétres et Iaics
s’‘accueillant les uns les autres.
Deuxieme temps fort pour mai : la
lectured’un passage de Vatican I,
Gaudium et Spes (Joie et Espérance,
en langue francaise) « C’est foujours
lib rement que I'homme se tourne
vers le bien... La vraie liberté est un
signe priviégié de la grace divine...
La dignité de I'homme exige donc
de lui qu’il agisse selon un choix
conscient et libre, mu et déterminé
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par une conviction personnelle
et non sous le seul effet de poussées
instinctives ou de contraintes
extérieures. » Et le commentaire de
BernardBougon : « Saint Ignace disait,
ensubstance, d ses freres: le pemier
lieu de la vie spirituelle est le moment
ou nous faisons et posons des choix.
Le chant n’gjoute rien d la louange
de Dieu, mais il nous rapproche
de Lui. Ce qui est premier,
c’estla charité, I'action, la mission
apostolique. L'important est
|la profondeur de I'union & Dieu. Nous
avons & accompagner comment
les décisions de chacun prennent
de I'épaisseur, se situent peu & peu vis
a vis des autres, des communautés...
Apprendre comment le vivre
enunion personnelle avec Dieu ».
Vaste programme. Un beau moment
de formation. @

Anne-Marie de Besombes



VIE DU MOUVEMENT

FQUIPE NATIONALE (31 JANVIER ET 1% FEVRIER 2009) SYNTHESE D’'ATELIER

Le MCC, un Mouvement
au service de I'Eglise

S Annoncer I'Evangile n’est pas un titre
de gloire, c’est une nécessité qui
m‘incombe (1Co, 9, 16) ; et Paul de
continuer : malheur @ moi si je n‘annonce
pas I’Evangile. Deux mille ans plus tard,
le message est toujours aussi pressant, si
ce n'est davantage, pour tout chrétien qui
souhaite étre fideéle a la promesse de son
baptéme. Ce qui est le cas de tout
membre du MCC bien entendu. Hé oui,
mais comment s’y prendre ? Voila

la question.

our y répondre, les
Pmembres de I'Equipe
Nationale ont été invités &
réfléchir & la notion : le MCC, un
mouvement au service de
I'Eglise. Cette réflexion a débuté
par une rapide présentation
de la problématique puis par
un fravail en sous-groupes autour
de deux axes : un état des lieux
et la mise en place d’'une « boite
& outils ». Gageons que ce fravail
sur I’évangélisation, une question
fondamentale pour le MCC,
portera ses fruits dans les
différents lieux ou s’exercent
nos engagements.

La mission d’évangélisation

Niveau 1

Niveau 2

Niveau 3

Responsables | 24 n° 395 juin 2009
-

La question de I'évangélisation
est au coeur de la charte du
MCC : elle vaut donc la peine
d’étre traitée ! Elle se pose

& plusieurs niveaux de sorte
qu’elle est accessible & tous :
nous sommes donc tous
concernés ! Petit rappel : le MCC
a pour but d'aider ses membres
& devenir personnellement

et collectivement témoins du
Christ et messagers de sa Bonne
Nouvelle ; & agir davantage
dans tous les lieux ou s'exercent
leurs responsabilités ; & témoigner
de leur espérance, en cherchant
a travailler et vivre autrement.

1°"niveau :

Les membres

en équipe, les accom-
pagnateurs, les
membres isolés. ..

2:™ niveau :

Notre voisinage
immédiat : collégues,
VOising, proches,
relations,
recommencants,
néophytes...

3" niveau :

Les acteurs
économiques,
politiques,

la société civile...



La mission d’évangélisation
est & plusieurs niveaux. Lors
de la présentation, il en a été
dégageé trois (voir croquis
p.24). A chague niveau,

ses objectifs, ses moyens ;

en résumé on pourrait dire
que le MCC est un
mouvement de croissance
spirituelle (niveau 1), il agit
pour la conversion & la suite
du Christ. Mais il est aussi un
mouvement du « seuil »
(niveau 2) ses membres sont
missionnaires sur leurs lieux de
vie. Enfin, un mouvement de
fransformation de la société
(niveau 3) en agissant pour
batir le Royaume.

Un état des lieux

Comme indiqué plus haut,
les fravaux en sous-groupes
portaient sur I'état des lieux
de la question dans nos
équipes et sur les moyens
concrets que chacun peut
mettre en ceuvre.

Il nous a semblé intéressant
de rappeler ici quelques
idées évoquées

dans les sous-groupes :
Premier niveau :

I"équipe devrait étre
davantage un lieu d’écoute
de la Parole, un lieu ou

la dimension spirituelle

des discussions serait frés
importante.

Deuxiéme niveau :

étre missionnaire, ca veut
dire quoi ? Un missionnaire
en frain de griller entre

les légumes I? Un prosélyte ?
On se rend compte ici que la
notion n’est pas toujours bien
percue mais que le MCC

a un message a faire passer.
Troisiéme niveau :

les relations avec d’autres

mouvements proches

sont & améliorer (CCFD...),
de méme qu’avec

les dioceses, les médias

« friands de témoignages
personnels ».

Une boite a outils
Beaucoup d’idées aussi
sympathiques qu’utiles

et faciles & mettre en ceuvre
ont été proposées et on

ne peut que saluer I'esprit
inventif qui arégné au cours
de cet atelier (& moins

que ce ne soit I'Esprit

qui ait soufflé 17?).

Pour le premier niveau
d’intfervention, il a été
proposé d’ utiliser quelques
«trucs » : lalecture biblique,
le diclogue contemplatif,
une refraite annuelle

en équipe... ; de suivre

la formation Emmals

et de pratiquer en équipe
la dynamique ignacienne ;
de faire un bilan d'équipe
en find’année ; de réaliser
des projets en commun...
Pour le deuxiéme niveau :
témoigner davantage

sur le site Internet du MCC ;
soirées tfémoignages dans
nos paroisses (via des cours
Alpha, préparation au

baptéme, au mariage, etc) ;

fravailler la communication
Vis-Q-vis des personnes

de I'Eglise du seuil
(recommencants,
catéchumeénes,
chercheurs de Dieu)...
Enfin, pour le troisiéme
niveau : développer les
relations avec les milieux
professionnels (chambres de
commerce, associations,
ONG...) et/ou politiques
(conseil municipal...) ;

les prises de parole du MCC
dans les médias, parler en
tfant que mouvement qui
soutient ce que dit I'Egllise ;
susciter des débats, des
initiatives, participer avec
d’autres & des réflexions...
Larichesse des échanges
sur la question de
I"évangélisation montre &
quel point celle-ci est signe
de sens pour notre
mouvement et que le sujet
mériterait d'étre largement
débattu dans nos régions,
secteurs et équipes locales.
« Je suis venu jeter
un feu sur la terre, et comme
je voudrais que déja il fat
allumé '» (Lc, 12, 49).
Une invitation plus
qu’urgente & devenir
personnellement
et collectivement du Christ
et & tfémoigner de notre
espérance, particulierement
en cefte année de crise
économique.
Facile & dire, pas facile
a faire, certes ; quoique...
avec la boite a outils
de Paul ce devrait étre
possible : « Tenezvous donc
debout, avec la Vérité pour
ceinture, la Justice pour
cuirasse, et pour chaussures
le zéle & propager I'Evangile
de la paix ; ayez tfoujours en
main le bouclier de la Foi,
gréce auquel vous pourrez
éteindre tous les traits
enflammés du Mauvais ;
enfin recevez le casque du
Salut et le glaive de I'Esprit,
c’est-a-dire la Parole de
Dieu. » (Ep, 6, 14s)
Synthese établie
par
Jean-Louis Cortot
et Christophe Prouvost

Jean-Louis Cortot et
Christophe Prouvost,
membres du Bureau

national.
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LIVRES
O

Pertinent !

our ceux qui sont versés dans la
Pfinonce infernationale, les

propositions publiées sous la
direction de Gaél Giraud, jésuite, docteur
en mathématiques et chercheur au
CNRS, et de Cécile Renouard, religieuse
de I’Assomption, ESSEC et docteur de
I'EHESS, pemettront d’approfondir leurs
infuitions pour sortir de la crise actuelle
en prenant les moyens de ne pas
recommencer les erreurs qui nous y ont
conduits. Pour ceux qui, comme
beaucoup d’entre nous, N‘ont pas une
vue nette des causes multiples et
systémiques qui ont entfrainé cette crise,
le livre offre I'avantage d’une pédagogie
p e meftant de comprendrel’essentiel
des mécanismes qui sonf en jeu dans la
finance internationale. Cela devrait
pemettre d’apprécier la pertinence des
20 propositions. lls sorfiront de cette
lecture plus @ méme de se situer dans les
mutations nécessaires.
Faut-l intedire la fitrisation, quel réle ont
joué les nouvelles normes comptables,
peut-on imaginer des impots
fransnationaux et des taxes globales,

Propositions
pour reformer

le capitalisme
e ———— ==

Swi |& direction de Gadd Girswi &1 Cécile Aenauan
Prface da Pascol Lamy

Flomniamnion

20 propositions pour réformer le

capitalisme, Sous la direction de Gaél

Giraud et Cécile Renouard
Flammarion, 2009, 376 pages, 22

valoriser le salariat pour redonner sens &
|“entreprise, faire de la fonction sociale de
|“entreprise une priorité stratégique ? Voici
quelgues-unes des questions auxquelles
nous pourrons mieux réfléchir et suivre les
réponses qui pourraient y étre apportées
par les acteurs internationaux.

Bemard Chatelain

De la forme et du fond...

e qui m’a vite séduit dansce
livre c’est sa volonté
affichée d’étre lisible par un

largepublic. Ses vingt propositions
sont présentées dans autant de
chapitres de 10 & 20 pages chacun.
Il peut donc étre lu par séquence,
en suivant |’ordre de ses propres
intéds de lecteur. Sauf, pour un ou
deux chapitres abordant des
aspects plus techniques de la
finance, I'écriture est souple et la
pensée claire. Un grand bravo aux
auteurs et aux coordinateurs de ce
fravail pour cet effort pédagogique
qui met & la disposition d’unlarge
public une réflexion de fond menée
par un collectif.

Le second etf, & mon sens, plus grand
intéd de cet ouvrage c’est son
contenu. llmontre que I'on ne peut
se contenter des discours ambiants
contestant les affirmations
péremptoires et partout répétées de
personnalités en place, cette
pensée unique toujours a I'ceuvre.
Mais, surtout, les auteurs en
présentant leurs propositions
développent des idées et ouvrent le
débat. La clarté de leur exposition
nous permet d’y prendre place. En
un mot, ce livre nous donne des
moyens pour éfre davantage
« responsables » dans |a situation
actuelle. Encore bravo et merci.
BemardBougon s.j
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Un homme
en marche...

renez un dominicain,
Pspéciolis’re du monde

grec ancien, gjoutez des
années d’accompagnement
de aoisieres « Sur les pas de
Saint Paul », mélez une lecture
attentive des Actes des apdt-
res, des lettres de Paul et de
leurs commentateurs. Laissez
reposer et vous aurez un récit
passionnant qui vous fera vivre
dans|‘'ombre de Saint Paul et
de ses proches collaborateurs
et collaboratrices. La vie de
I'apbtre éclaire seslettres. Une
seconde parfie du livre donne,
en une série de bréves mono-
graphies, les points de vue
de I'auteur sur des questions
discutées par les exégétes.
C’est tout aussi convaincant.
Vous avez lu le livre une
premiére fois ? Reprenez-le,
avec sous les yeux une carte,
consultez les passages des
Actes des apbtres ou des
lettres auxquels I'auteur se
référe. Vous me dites que Saint
Paul est incomprehensible ?
Vous n‘avez pas lu le Pére
H. D. Saffrey |

Bernard Bougon s.j.

Histoire de I'apo6ire Paul
Henr Dominique Saffrey
Desclée de Brouwer,
2007, 268 p.,19

Histoire de
I'apotre Pa

Hemid DeEningque Sall

ul




Ces gestes écologiques

Du bon sens & rappeler

ui ne voudrait a la fois faire des économies et moins

polluer ? Récupérez-vous les eaux de pluie, prenez-vous

les transports en commun, éteignez-vous lorsque vous
quittez une piéce ? Ce livie donne de trés nombreux exemples de
gestes relativement faciles qui vous permettront dés maintenant
de vous préparer aux temps ou il ne sera plus admissible de
consommer et polluer comme nous le faisons. Le chiffrage des
économies possibles pour un ménage avec 2 enfants semble frés
optimiste, mais les conseils, de bon sens la plupart du tfemps, font
réfléchir et incitent & modifier nos comportements sans attendre...
Et puis, pourquoi ne pas faire profiter des hommes en difficulté des
économies que nous auront réalisées ?

qui font faire des économies

= — -

Bernard Chatelain

Ces gestes écologiques

qui font faire des économies,
Pascal Carré, éditions Yves
Michel, 2009, 306 pages,
16,90

Vol organisé...

douard Husson, directeur de recherches en histoire contemporaine et Norman
EPoImo, docteur en économie, analysent pour nous la crise en cours, a partir des
prémicesde I'effondrement de |’ord re monétaire fondé sur I’ étalon dollar.

On a oublié une des fonctions qu’Aristote assignait & la monnaie : éfre un instrument de
justice corrective. Les Etats-Unis, par une série d’accords avec les autres grandes
puissances ont imposé aprés la premiére guerre mondiale le dollar comme éfalon
monétaire lls ont ainsi pu faire financer leurs guerres et leur Economie par les autres
pays, et entrainé I'hypertrophie de la masse monétaire que nous subissons aujourd’hui. .. S VRN
Déja en 1929, la crise avait été due a I'égoisme de ceux-ci qui avaient thésaurisé plus NARATAN, AT
des cing sixiemes de I'or mondial, enfrainant la suprématie du billet vert, mais aussi la
surproduction par manque de liquidités, la crise, et la montée du nazisme, d’autant
que I'URSS s'était retirée de I'économie mondiale et vivait dans la pénurie...

Apre la seconde guerre mondiale, les USA redistribuerent les réserves thésaurisées
auparavant, amenant les trente glorieuses et les accords de Brefton Woods. 3
Aujourd’hui les banques centrales, paniquées a I'idée de I'eff on drement du systeme, R
soutiennent le dollar, mais I'état le plus riche du monde ne pourra étemellement

Le LLlFll.‘.’lllHl'ﬂL‘
malade
de sa monnaic

siphonner les richesses des autres. Réagir d'urgence est donc indispensable, et |l
importe non de revenir & I'étalon or, mais de créer une monnaie mondiale,
pondération des quatre grandes monnaies plus |'or, avec laquelle toutes les monnaies
devront avoir une parité stable.
Par ailleurs, pour éviter une prédation universelle, I'économie devra retrouver des
principes éthiques. Pour nombre d’‘entre nous, ce livre donnera une meilleure
comphension de I'importance de la monnaie et de la cause de nombre de crises.
Bemard Chatelain

Le capitalisme malade

de sa monnaie.
Considérations sur |'origine
véritable des crises
économiques, Edouard
Husson et Norman Palma
Francois Xavier de Guibert,
286 pages, 19
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« Tout homme est un homme ». Refuser que « I'économie réelle » ou « irréelle », non
seulement prive des hommes, des femmes ef des enfants des moyens de vivre, comme le
montrent les données chiffrées recueillies par Olivier Vasseur, mais aussi refuser que notre
humanité se prive de leur contribution essentielle, c’est refuser que notre époque, par la
facon dont elle répartit les fruits de I'activité économique, désigne a son tour des sous-
hommes. Nous savons ou mene cefte atfeinfe a I'image méme de Dieu. Notre esponsabilite,
tant individuelle que collective, est de construire sur la durée pour que I'hnomme « rende
enfin raison de I'nomme ». Puisse Ia contribution de I'UNIAPAC dont Olivier et Philippe
Ledouble se font I"écho, stimuler notre pensée ef notre action.

DONNEES CHIFFREES QUI NOUS QUESTIONNENT

Thierry de Somer d°Assenoy

Trois informations sans lien a priori mais peut-étre apres lecture !

* Voir tableau ci-dessous, In Le Débat
n°153 janvier-février 2009, p.31, fire d’'un
article de Lionel Jospin (1 tera-dollars
égale un millier de milliards de dollars).
NLRD : en lien avec ces chiffres, une
expression nous A frappé ces derniers mois
« 'économie réelle » | Mais qu’est ce donc
« 'économie iréelle » ?

* In Problémes économiques publiés par
laDocumentation Francaise, n°2694, février
2009, extrait d'un article de Sciences
humaines de mars 2008, n°191.

De 1998 & 2005, & propos des revenus
déclarépar diffé rentes fractions de 1a
population francaise : les 3 800 foyers les

plus riches (0,01% des foyers) ont vu leurs
revenus croifre de 42,6%, ceux des90%les
moins riches (31,5 milions de foyers) ont
crude 4,6 %.

NDLR : et si nous faisions le calcul pour
nous-mémes, ou Nous sifuons nous ?

¢ In www.inegalites.fr, L’'Observatoire des
inégdlités.

Le niveau de vie parhabitant des pays a
hauts revenus (33 082 dollars par an) est
3.5 fois plus élevé que la moyenne
mondiale (9 543 dollars) et 13 fois supé-
rieur aux ressources des habitants despays
les plus pauvres (2 531 dollars), selon les
donnéesen parité de pouvoir d’achat de

Total des transactions interoancaires de la planéte en 2005

la Bangque mondiale. La Francese situe ¢
un niveau froisfois supérieur & lamoyenne
mondiale.
Le niveau de vie moyen en Afrique subsa-
harienne - inférieur & 2 000 dollars par habi-
tant et par an - est 5 fois inférieur a la
moyenne mondiale. La plupart des pays
les plus pauvres se frouvent dans ce conti-
nent. Le niveau de vie d'un habitant des
Etats-Unis, 42 000 dollars, est équivalent &
42 fois celui d’un Ethiopien.
Nous sornmes certains que vous saviez
déja tout cela... Mais peut étre que nous
pouvons reprendrele femps de le méditer
avant de partir en vacances.

Olivier VASSEUR

2069 tera-dollars

Economie réelle

44 tera-dollars

Sphére financiére

2024 tera-dollars

Dont - Marchés boursiers

51 tera-dollars

- Marchés des changes

566 tera-dollars

- Marchés des produits dérivés

1406 tera-dollars
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La contribution d’'un Mouvement

chrétien a la RSE

‘Unicpac  (International Christian

LJnion of Business Executives) est
ne fédératfion d’associations, un

lieu de rencontre international pour les
dirigeants chrétiens. Ele fut fondée en
1931 et fédére des associations de 22
pays. Inspiré par la pensée sociale de
I’Eglise, son but est de promouvoir, par
et pour les diigeants, le concept efla
mise en place d’'une économie au
service des personnes et du bien com-
mun de toute 'humanité.
A ce fitre, I'acuité accrue, constatée
cefte deniére décennie, de I'aften-
fion portée a la responsabilité des
enfreprises a I'égard de la société
dans son ensemble, la responsabilité
sociale d’entreprise (RSE) (Corporate
Social Responsibility-CSR), est considé-
rée par I'Uniapac comme une oppor-
tunité & saisir afin de promouvoir une
économie plus respectueuse du
genre humain. L'Uniapac a rédigé un
remarquable document’ dont nous
livrons quelques extraits.
Exiraits : « Les trois dimensions de la RSE
(économique, sociale et environne-
mentale) frouvent leur origine, leur
ame, dans la vie spirituelle. (...)
“Le Christ nous précéde”. Les Fglises,
ainsi que nos associations, en aidant
leurs membres d Le reconnaitre dans
les multiples personnes que nous ren-
contfrons au sein de nos relations pro-
fessionnelles, les conduisent & chan-
ger leur coeur afin de devenir capa-
bles de répondre & I'appel de I'Evan-
gile dans leurs responsabilités profes-
sionnelles variées et ainsi de mettre en
ceuvre la RSE au service de la person-
ne enfendue comme une findlité ».
La définition de I'entreprise de
I'Uniapac : elles sont des entités com-
posées de personnes organisées qui
contribuent aux ressources technolo-

' Lo Voleur des vajgurs, Uniapac, 2008,
10 euros, disponible au MCC.

giques et économiques pour la pro-
duction de biens et de senices qui
safisfont les besoins de la société. Elles
générent une vadeur gjoutée écono-
mique et sociale qui permet une juste
rémunération pour les stakeholders et
leur durabilité dans ke temps. Cette
procédure favorise le bien commun et
encourage tous ceux qui sont impii-
qués afin qu’ils s"épanouissent en tant
qu’étres humains.
La question de la Letire internationale
aux équipes MCC :Et VOUS, avez vous
réfléchi sur le type d’action que vous
pouviez mettre en ceuvre dans votre
entreprise pour faire progresser les
enjeux de la RSE ? Joli théme de réuni-
on avec prise d'engagement, non ?
La Lettfre Infenationale attend vos
échos.

Olivier Vasseur, Philippe Ledouble

Quelques sites Internet sur la RSE

- Une étude de I'Institut derecher-
ches économiques et sociales
(www.ires-frorg/No-57-2008-2-
Numero-special-La) qui cite ke cas
d’une compagnie d'assurances
contrainte de refirer ses placements
dans deux entreprise d’amement.

- www.forumcitoyenpourarse. org,
une documentation officielle et des
analyses par les associations mem-
bres dont le CCFD, donc le MCC.

- www.corporatejustice.org un site
d’ONG européennes.

- www.responsabilitesocialedescor
dres.net/, le site de lnitiative intemao-
tionale pour la responsabilité sociale
des cadres.

- www.cadres-plus.net, site de l'union
confédérale des cadres CFDT.

- www.rse-et-ped.info, information
francophone surla RSE dans les pays
émergents et en développement.
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ACTUALITES

* 20 mars : Déclaration des évéques
de la Comece en vue des élections
européennes (www.la-croix.com)

* 2 aviil : Sommet du G20, les pays

s‘entendent sur une liste noire des

paradis fiscaux, une meilleure gestion

financiére plus prudente et plus

ouverte, mais pas de décision

en matiére de répartition

des richesses (www.ccfd.asso.fr)

7 avril : mobilisation des associations

d’cide contre le « délit de solidarité »,

des bénévoles, aidant des migrants

sans ressources ayant été arrétés.

18 et 20 avril : A Trévise, sommet

sur I'agriculture e ntreles ministres

de l'agriculture du G8, ceux

du G5 (Brésil, Chine, Inde, Mexique

et Afrique du Sud) et de I'Egypte.

Mai : une encyclique sociale du Pape

initialement prévue pour 2007, 40°

anniversaire de Populorum Progressio,

nMais repoussée pour prendre

en compte la crise, était aftendue.

14 au 16 mai : LaConfédération

eurpéenne des syndicats organise

des jounées européennes

de défense du citoyen face

a la crise (hitp://www.etuc.eu ).

1¢"au 3 juin : sommet de I'ONU

sur la crise, (voir les propositions

de la commission Stiglitz. (www.un.org)

« 7 juin : Elections au Parlement
européen,

* 12 juin : joumée d’action
contrele fravail des enfants.

AGENDA
* 8-10 juillet : sommet du G8 en Sardcigne
15 juillet : 500° anniversaire de
la naissance a Noyon de Jean Calvin,
un des fondateurs de I'Egllise protestante.
» 22-28 juillet : lafédération européenne
des enseignants chrétiens (SIEC) fiendra
une conférence a Strasbourg sur le théme
Comment éduquer a la citoyenneté ?
* 31 aolit-4 septembre : 3° conférence
mondiale surle climat & Genéve.
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VINCENT CROIXMARIE AU SERVICE DES JP FRANCE

Un discret rayonnement

M Succédant a Ludovic Boisseau,
ce jeune bio-informaticien basé
a Orléans prend les rénes

de I'équipe JP France, la branche
« 25-35 ans » du MCC.

e virus du MCC se transmetirait-il
bor les genes ? Posée a un
omme de science, la question
n‘en a que plus de piquant.
Surtout sila personne avoue quelques
accointfances avec la biologie...
C’est le cas de Vincent Croixmarie,
bio-infomarticien installé depuis 3 ans
a Oréans. « J'aiconnule MCC...
parce que mes parents y étaient,
fout simplement... » confie, un sourire
dans la voix, ce jeune scientifique
de 32 ans pour expliquer ce quil’a
amené assez naturellement
au Mouvement chréfien des cadres
et dirigeants.
Sauf qu’il ne suffit pas d’étre tombé
fout pefit dans la marmite familiale
du MCC pour en étre & coup sar
un membre actif 30 ans plus tard...
— jusqu’a devenir, depuis le 19 avril
emier, responsable national de
iPe JP France. La aussi, tout est
alchimie et d’un savant
ge d’attentes personnelles
de rencontres fructueuses. Vincent,
elle'le rdle pivot joué par les
Paris dans son parcours
. « J'étais étudiant en classe
fravers nofamment le
de réfugiés ayant vécu
e A Sargjevo, ces JMJ m’ont
donné I'occasion d’élargir
des horizons, de me conforter dans
orfains choix et d’entretenir avec

2 a2z~

Srande Ecole)

puis, 3 ans plus fard, accepter
I'invitation & un week-end accueil
Jeunes Professionnels au MCC, par

le fruchement d'une amie de promo
et d'un ancien aumaonier de son
écoale. « J'ai dors mis la main dans
I"engrexage.. » sourit-il encore. Et pas
que la main, serait-on tenté dire :

en plus d'intégrer I'équipe « Petits
Bateaux » sur Paris, Vincent s’investit
dans I"organisation, passonnante et
prenante, des week-ends d’accueil JP.
Le tout sur fond d'une année 2005
riche et délicate, qui le voit mener

en paraléle le bouclage d’une thése
en physico-chimie sur la protéine

du « prion » (¢cane s'invente pas )

et une recherche active d’emploi.
C’est d’ailleurs parle réseau MCC qu'il
décrochera son premier emploi, dans
I'industrie pharmaceutique, a Orléans.
Un poste qu’il occupe toujours.

Ce déracinement de la capitale

le contraint-il & s’éloigner aussi

du Mouvement ? Ce serait compter
sans le discret dynamisme de notre
scientifique. La greffe avec le MCC
local prend rapidement, puisqu’il
devient correspondant
JP pour la région Centre,
et intégre I'Equipe
nationale. Avec une
poignée de 25-35

ans, il participe
notamment

a I'organisation

de la Session nationale
JP & Nantes, en
novembre demier.
L‘occaosion de
refrouver
avec un

certain plaisir les bords de Loire, ou
ila effectué une partie de ses études.
Mais c’est sur les rives d'un autre
fleuve, six mois plus tard, queVincent
accepte de consacrer encore un peu
plus de femps et d'énergie au MCC::
lors du week-end des cormespondants
JP & Lyon, les 18 et 19 avril derniers,
il succéde & Ludovic Boisseau & la téte
des JP France. Impossible de lui faire
énoncer les qualités qui I'ont amené
& éfre choisi pour cette mission. Avec
sa voix ranquille et posée, Vincent
C raxmarie avoue modestement
avoir « r’épondu & un appel », avant
d’agjouter: « C’est une maniére
de faire Eglise qui me plait ».
Vincent sait que le travail
ne manguera pas au service des JP,
cette branche a la fois spécifique
et partie intégrante du MCC. « Certes,
ily aun rythme propre aux Jeunes
P rofessionnels, qui ont des atftentes
bien particulieres. Mais il faudra
toujours veiller & respecter cet équilibre
inter-générations que I'on retrouve
dans tous nos lieux de vie, a
commencer par nos lieux de travail.
En dehors des start-up peut-étre,
il nexiste pas d‘entreprise ou I’on
ne fravaille qu’entre jeunes...»
Friand de voyages a I'étranger
(i aposé le pied sur de
nomireux continents, avec des
" voyages en Afrique naoire,
Pérou, Indonésie), il est possible
que les prochains mois le voient
prendreson baton de pélerin
pour des destinations plus
hexagonales, & la decouverte
des délégués régionaux. Mais les
. renconftres ne devrdient
pas en étre moins
passionnantes, ®
Pierre-Olivier
Boiton
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Priere

En chemin vers PentecoOte

Aujourd’hui, Seigneur,

je te suis sur le sentier broussailleux

ou il faut pardonner

alors que je préféreais rendre les coups,
étre le plus fort et avoir raison.

Aujourd’hui, Seigneur, je te suis

sur le sentier étroit de mon fravail & terminer

et sur le sentier fatiguant des services a rendre
Pourtant je trainerais volontiers

sur la large route de la paresse et de I'indifférence.

Aujourd’hui, Seigneur, je te suis

sur le chemin détrempé

ou |'on fait le premier pas vers les autres

alors que j’aimerais mieux rester au chaud dans ma tranquillité.
Je te suis, Seigneur, chaque jour,

sur tous les sentiers, et c’est ainsi qu’autour de Moi

naissent le rire et I'amitié et la joie |
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